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PLAN SELECTIE DIRECTOR

PLAN DE SELECTIE
pentru selectia candidatilor pentru functia de DIRECTOR al

Societitii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director al Societitii UZINA DE APA
SFANTU GHEORGHE S.R.L. este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, denumitd in continuare “O.U.G. nr. 109/2011”,
precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumitd in
continuare “H.G. nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii UZINA DE APA
SFANTU GHEORGHE S.R.L.

CUPRINS
I.  Date generale si baza legala
II.  Aspectele cheie ale procedurii
III.  Etapele si calendarul procedurii de selectie
IV.  Partile responsabile si rolul acestora
V. Riscurile identificate
VI.  Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale
VII.  Profilul postului de Director
VIII.  Profilul candidatului
IX.  Matricea de evaluare
X.  Planul de interviu
XI.  Structura declaratiei de intentie
XII.  Proiectul contractului de mandat
XII.  Deliberare si Raportul final
XIV.  Gestionarea contestatiilor
XV.  Arhivarea documentelor
XVI.  Setul de formulare tipizate

ANEXE
Anexa 1 — Anuntul de selectie
Anexa 2 — Formulare (1-5):
— Formularul 1 — Cerere de inscriere la procedura de selectie;
— Formularul 2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;
— Formularul 3 — Acord privind obtinerea/verificarea datelor si informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura;
— Formularul 4 — Consimtdmant privind prelucrarea datelor cu caracter personal;
— Formularul 5 — Declaratie de interese / declaratie privind evitarea conflictelor de interese,

e wy e

Anexa 3 — Planul de interviu

Anexa 4 — Structura declaratiei de intentie
Anexa 5 — Matrice de evaluare

Anexa 6 — Proiect contract de mandat director
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I. DATE GENERALE SI BAZA LEGALA

Procedura de selectic pentru functia de Director al Societiti UZINA DE APA SFANTU
GHEORGHE S.R.L. se desfagoard in conformitate cu:
- Art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata;
-  H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011;
- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actul Constitutiv al Societatii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.;
- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 21.04.2026 privind declansarea
procedurii de selectie.

Planul de recrutare si selectie stabileste cadrul complet de lucru pentru derularea procedurii de
selectie: profilul postului, profilul candidatului, criteriile si punctajele de evaluare, continutul
declaratiei de intentie, metodologia interviului, forma contractului de mandat si setul de formulare
tipizate. Fiecare element este definit astfel incat sd permita aplicarea unitara a etapelor de selectie,
verificabilitatea documentara si trasabilitatea decizionala.

Planul de selectie urmareste asigurarea unui proces transparent, obiectiv si verificabil, bazat pe criterii
clare de eligibilitate si evaluare, pe tratament egal aplicat candidatilor si pe corelarea competentelor
evaluate cu responsabilitatile functiei de Director.

Procedura de recrutare si selectie se desfasoarad sub autoritatea Consiliului de Administratie.
Consiliul de Administratie aproba Planul de selectie, constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comisia de solutionare a contestatiilor, valideaza rezultatele procedurii pe baza
Raportului final si hotaraste numirea Directorului, precum si aprobarea si semnarea contractului de
mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are rol operational si de specialitate In aplicarea
Planului de selectie, cu responsabilitdti privind organizarea etapelor, analiza dosarelor, evaluarea
candidatilor, derularea interviurilor si formularea propunerii de clasament final catre Consiliul de
Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Societitii UZINA DE APA SFANTU
GHEORGHE S.R.L. are urmdtoarea componenta:

1. COSTACHE CARMEN-MARIANA - Presedinte CNR

2. BALEA MIHAI DRAGOS — Membru CNR

Secretar comisie: PRICOPIE GHEORGHE
Expert independent: HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — prin expertul titular

Secretarul Comitetului de Nominalizare si Remunerare inregistreaza comunicarile cu candidatii
si documentele procedurii, gestioneaza convocdrile, procesele-verbale si corespondenta transmisa
prin e-mail, sprijind logistic sedintele si interviurile si asigurd arhivarea finala a documentelor, cu
respectarea normelor aplicabile.
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II. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Procedura de selectie se desfasoara in conformitate cu cadrul legal aplicabil, in special cu
prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la selectia directorilor in societatile
administrate potrivit sistemului unitar.

2. Principiile aplicabile procedurii sunt: libera competitie, nediscriminarea, transparenta,
tratamentul egal, profesionalismul, obiectivitatea evaludrii si asumarea raspunderii.

3. Autoritatea de numire: Directorul este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in urma derularii procedurii de selectie. Directorul
poate fi numit din afara Consiliului de Administratie sau dintre administratori, caz in care
administratorul numit dobandeste calitatea de administrator executiv, cu respectarea prevederilor
legale si a procedurii aprobate.

4. Restrictie expresa: Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit Director.

5. Durata mandatului: durata contractului de mandat/management al Directorului se coreleaza cu
durata mandatelor membrilor Consiliului de Administratie, fara a depasi 4 ani.

6. Publicitate obligatorie a anuntului: anuntul privind selectia se publica, prin grija Presedintelui
Consiliului de Administratie, potrivit art. 35 alin. (6)—(7) din O.U.G. nr. 109/2011:

1) in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire;
2) pe prima pagind a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la Incarcarea paginii;
3) pe cel putin o platforméa/site de recrutare cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd de depunere a candidaturilor. Anuntul
include conditiile care trebuie indeplinite de candidati, documentele necesare pentru depunerea
candidaturii si criteriile de evaluare aplicabile.

7. Lista lunga: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul expertului independent,
intocmeste lista lunga a candidatilor pe baza tuturor dosarelor de candidatura depuse in termenul
prevazut in anuntul public. Lista lungd cuprinde toate candidaturile inregistrate in procedura, urméand
ca acestea sa fie supuse verificarii administrative, respectiv verificarii conformitatii dosarului s1 a
indeplinirii conditiilor eliminatorii de participare.

8. Lista scurti: In urma verificarii administrative a dosarelor si a indeplinirii conditiilor de
eligibilitate, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste lista scurta a candidatilor care au
depus dosare conforme si care indeplinesc cerintele eliminatorii prevazute in Planul de selectie, in
Anuntul public si in Profilul candidatului. Numirea Directorului se realizeaza de catre Consiliul de
Administratie prin selectarea candidatului/candidatilor din lista scurta.

9. Evaluarea candidatilor se realizeaza pe baza criteriilor aprobate prin Planul de selectie si prin
Matricea de evaluare, cu consemnarea punctajelor, argumentelor si surselor de verificare utilizate.
Criteriile de evaluare sunt aplicate in mod unitar tuturor candidatilor, cu respectarea tratamentului
egal si a trasabilitdtii decizionale.

10. Documentele procedurii: Fiecare etapa a procedurii se consemneaza in documente specifice,
respectiv procese-verbale, centralizatoare, fise de verificare/evaluare, comunicari si raport final,

.....

formularii unor contestatii.

11. Contestatii: Candidatii pot formula contestatii in conditiile si termenele stabilite prin prezentul
Plan de selectie si prin documentele procedurii. Contestatiile se solutioneazd de Comisia de
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solutionare a contestatiilor, constituitd de Consiliul de Administratie, cu respectarea principiilor de
impartialitate, celeritate, transparenta procedurala si tratament egal.

12. Confidentialitate: toate informatiile din dosarele candidatilor, evaludrile, punctajele, observatiile
si concluziile individuale au_caracter confidential, fiind accesibile doar persoanelor implicate in
procedura, in limitele atributiilor stabilite si cu respectarea legislatiei aplicabile privind protectia
datelor cu caracter personal.

III. ETAPELE SI CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE
Procedura se desfasoara, in principal, astfel:

1. aprobarea documentelor procedurii;
2. publicarea anuntului de selectie, conform art. 35 alin. (6)—(7) din O.U.G. nr. 109/2011;
3. depunerea dosarelor de candidaturd, inclusiv a Declaratiei de intentie;

4. inregistrarea candidaturilor si Intocmirea listei lungi, care cuprinde toate dosarele depuse in
termenul prevazut in anuntul public;

5. verificarea administrativa a dosarelor de candidatura, respectiv verificarea conformitatii dosarului
si a Indeplinirii conditiilor eliminatorii de participare;

6. solicitarea de clarificari, daca este cazul, in conditiile stabilite prin documentele procedurii,

7. intocmirea listei scurte, formata din candidatii care au depus dosare conforme si care indeplinesc
cerintele eliminatorii de eligibilitate;

8. evaluarea candidatilor Inscrisi pe lista scurta, pe baza Matricei de evaluare aprobate;

9. analiza Declaratiei de intentie, prin raportare la Scrisoarea de asteptari, Profilul candidatului si
criteriile din Matricea de evaluare;

10. organizarea si desfasurarea interviului;

11. centralizarea punctajelor, deliberarea si iIntocmirea Raportului final cu recomandarea Comitetului
de Nominalizare si Remunerare;

12. numirea Directorului de cétre Consiliul de Administratie si Incheierea contractului de
mandat/management;

13. publicarea pe site a listei cu directori si a CV-urilor acestora, pe durata mandatului.

Calendarul are caracter orientatiy si se stabileste astfel incat sd respecte termenele minime legale,

inclusiv publicarea anuntului cu minimum 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor.
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Calendarul orientativ al procedurii de selectie

Nr.

1

Etapa

Declansarea procedurii

de selectie pentru functia

de Director

Desemnarea Comitetului
de Nominalizare si
Remunerare pentru
derularea procedurii

Constituirea Comisiei de
solutionare a
contestatiilor

Contractarea expertului
independent

Elaborarea/actualizarea
Planului de selectie si a
anexelor aferente

Aprobarea Planului de
selectie si a setului de
documente aferente
procedurii

Publicarea anuntului de
selectie

Depunerea dosarelor de
candidatura si a
Declaratiei de intentie

Responsabil

Consiliul de
Administratie

Consiliul de
Administratie

Consiliul de
Administratie

Consiliul de
Administratie /
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Consiliul de
Administratie

Consiliul de
Administratie /
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Candidati

Document

Decizie/Hotarare CA
privind declansarea
procedurii de selectie

Decizie/Hotarare CA
privind componenta
Comitetului de
Nominalizare si Remunerare

Decizie/Hotarare CA
privind componenta
Comisiei de solutionare a
contestatiilor

Contract de servicii nr. 1 din
data de 2026 incheiat cu HR
EXPERT INDEPENDENT
S.R.L.

Plan de selectie si
documente aferente
procedurii: Anunt public,
Profil candidat, Matrice de
evaluare, Profil post, Plan
interviu, Structura declaratie
de intentie, Formulare si
Proiect contract
mandat/management

Decizie/Hotarare CA de
aprobare a Planului de
selectie si a anexelor

Anunt public si dovezi de
publicare:

1. 2 publicatii
economice/financiare,

2. site-ul societatii,

3. platforma site de
recrutare

Dosare de candidatura

inregistrate, impreund cu

Declaratia de intentie

Termen

[.]

[.]

[.]

la data semnarii
contractului

in termen de
maximum 15 zile
de la declansarea
procedurii

in termen de
maximum 10 zile
de la finalizarea
documentelor

cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
data-limita de
depunere a
candidaturilor

pana la data-
limita stabilita
prin anuntul
public
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10

11

12

13

14

15

Inregistrarea
candidaturilor si
intocmirea listei lungi

Verificarea
administrativa a
dosarelor de candidatura

Solicitarea si analizarea
clarificarilor, daca este
cazul

Stabilirea candidatilor
eligibili si intocmirea
listei scurte

Comunicarea rezultatului
etapei de verificare
administrativa si
eligibilitate

Depunerea si
solutionarea eventualelor
contestatii privind etapa
de verificare
administrativa/eligibilitat
e

Analiza Declaratiei de
intentie pentru candidatii
inscrisi pe lista scurta

Secretariatul
procedurii /
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Secretariatul
procedurii /
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Candidati /
Comisia de
solutionare a
contestatiilor /
Consiliul de
Administratie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul

Registrul general al
societatii / Lista lungd cu
toate candidaturile depuse in
termen

Fise de verificare
administrativa /Centralizator
conformitate dosare

Solicitari de clarificari /
Raspunsuri candidati /
Proces-verbal privind
clarificarile

Proces-verbal privind
verificarea eligibilitatii /
Lista scurtd / Comunicari
individuale catre candidati

Comunicari individuale
privind
admiterea/respingerea
candidaturii pentru etapa
urmatoare

Contestatii Inregistrate /
Proces-verbal sau raport de
solutionare / Comunicari
solutii contestatii

Formular/fisa de analiza a
Declaratiei de intentie

in maximum 2
zile lucratoare de
la data-limita de
depunere a
candidaturilor

in maximum 5
zile lucratoare de
la data-limita de
depunere a
candidaturilor

in termenul
stabilit prin
solicitarea de
clarificari, cu
respectarea
calendarului
procedurii

in maximum 10
zile de la data-
limita de
depunere a
candidaturilor, cu
luarea in
considerare a
clarificarilor
solicitate

imediat dupa
aprobarea listei
scurte

conform
termenelor
stabilite prin
Planul de selectie

inainte de
desfasurarea
interviului sau,
dupa caz, anterior
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16

17

18

19

20

21

22

23

Organizarea si
desfasurarea interviului

Evaluarea finala a
candidatilor si
completarea Matricei de
evaluare

Deliberarea Comitetului
de Nominalizare si
Remunerare si stabilirea
clasamentului final

Intocmirea Raportului
final al procedurii

Comunicarea rezultatului
final al procedurii catre
candidati

Depunerea si
solutionarea eventualelor
contestatii privind
rezultatul final

Inaintarea Raportului
final si a recomandarii
catre Consiliul de
Administratie

Numirea/Mandatarea
Directorului

expertului
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent si al
secretariatului

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare, cu
sprijinul
expertului
independent

Secretariatul
procedurii /
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Candidati /
Comisia de
solutionare a
contestatiilor /
Consiliul de
Administratie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Consiliul de
Administratie

Convocari interviu / Fise
interviu / Proces-verbal
interviu

Matrice de evaluare
completata / Centralizator
punctaje / Clasament
preliminar

Proces-verbal de deliberare /
Clasament final /
Recomandare catre
Consiliul de Administratie

Raport final privind
procedura de selectie si
recomandarea de numire

Comunicari individuale
privind rezultatul final

Contestatii Tnregistrate /
Solutii motivate /
Comunicari catre candidati

Adresa de Tnaintare / Raport
final

Hotarare/Decizie CA
privind numirea
Directorului

finalizarii
evaluarii

in maximum 10
zile de la
definitivarea listei
scurte, respectiv
de la solutionarea
eventualelor
contestatii

dupa finalizarea
interviurilor

in maximum 5
zile lucratoare de
la finalizarea
evaluarii

in maximum 10
zile de la
incheierea
interviurilor

imediat dupa
finalizarea
Raportului final si
stabilirea
clasamentului
final

conform
termenelor
stabilite prin
Planul de selectie

dupa solutionarea
eventualelor
contestatii

in maximum 5
zile de la
comunicarea
Raportului final,
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24

25

26

respectiv de la

solutionarea
eventualelor
contestatii
Aprobarea si semnarea Consiliul de Contract de dupa adoptarea
contractului de Administratie/  mandat/management semnat Deciziei/Hotararii
mandat/management Directorul numit CA de numire
Publicarea pe site a listei  Consiliul de Publicare pe site-ul imediat dupa
cu directori sia CV-ului  Administratie/  societatii numire si
Directorului Societatea semnarea
contractului
Inchiderea si arhivarea Secretariatul Dosarul complet al dupa finalizarea
dosarului procedurii procedurii / procedurii / Proces-verbal procedurii si
Comitetul de de predare-primire, dupa caz semnarea
Nominalizare si contractului de
Remunerare mandat/managem
ent

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie de mai sus pot fi
decalate/modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Presedintelui Consiliului de
Administratie, si aduse de indata la cunostinta tuturor factorilor implicati la data producerii
modificarii.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLUL ACESTORA

1.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie are rol decizional in declansarea, aprobarea si finalizarea procedurii de
selectie, potrivit competentelor stabilite de lege, actul constitutiv si documentele interne aplicabile.
Consiliul de Administratie:

v

AN

AN

ANERN

AN

N

aproba declansarea procedurii de selectie pentru functia de Director;

desemneaza Comitetul de Nominalizare si Remunerare pentru derularea procedurii;
constituie Comisia de solutionare a contestatiilor;

aproba Planul de selectie si documentele aferente procedurii;

aproba contractarea expertului independent, dupd caz, si stabileste cadrul de colaborare cu
acesta;

asigurd publicarea anuntului de selectie, potrivit prevederilor art. 35 alin. (6)—(7) din O.U.G.
nr. 109/2011;

primeste Raportul final si recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
numeste Directorul dintre candidatii inscrisi pe lista scurta, pe baza rezultatului procedurii si
a recomandarii Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

aproba si semneaza contractul de mandat/management al Directorului;

aproba indicatorii si obiectivele de performanta, in conditiile legii;

asigurd publicarea pe site a listei directorilor si a CV-urilor acestora, pe durata mandatului;
dispune masurile necesare pentru inchiderea si arhivarea dosarului procedurii.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare are rol operational si de specialitate in organizarea si
derularea procedurii de selectie, cu respectarea Planului de selectie aprobat si a principiilor de
transparentd, tratament egal, obiectivitate si trasabilitate decizionala.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

v

v

3.

participa la elaborarea/actualizarea Planului de selectie si a documentelor aferente procedurii,
cu sprijinul expertului independent, dupa caz;

stabileste, Impreuna cu expertul independent, dupa caz, criteriile de selectie, metodologia de
evaluare si instrumentele de lucru;

gestioneaza derularea etapelor procedurii de selectie;

verificd dosarele de candidaturd sub aspectul conformitatii administrative si al indeplinirii
conditiilor eliminatorii;

solicita clarificari candidatilor, daca este cazul;

intocmeste lista lunga a candidatilor, pe baza candidaturilor depuse in termen;

intocmeste lista scurtd a candidatilor care au depus dosare conforme si indeplinesc cerintele
eliminatorii de eligibilitate;

analizeaza Declaratiile de intentie ale candidatilor inscrisi pe lista scurta;,

organizeaza si deruleaza interviurile;

aplica Matricea de evaluare aprobata si consemneaza punctajele, argumentele si sursele de
verificare utilizate;

delibereaza asupra rezultatelor procedurii si stabileste clasamentul final,

intocmeste Raportul final al procedurii si formuleazad recomandarea catre Consiliul de
Administratie pentru numirea Directorului.

Expertul independent

Expertul independent are rol de asistentd metodologica, tehnica si procedurald, acordand suport
Comitetului de Nominalizare si Remunerare in derularea procedurii de selectie, in limitele mandatului
stabilit contractual.

Expertul independent:

v

v

AN

ANANRN

asista Consiliul de Administratie si Comitetul de Nominalizare si Remunerare in derularea
procedurii de selectie, conform mandatului contractual;

contribuie la elaborarea si completarea Planului de selectie si a documentelor necesare
deruldrii procedurii;

furnizeaza instrumente de evaluare, suport metodologic si propuneri de structurare a
documentelor procedurii;

participd la implementarea Planului de selectie, inclusiv prin activititi de identificare si
atragere a candidatilor, In conditiile legii;

acorda suport in verificarea dosarelor de candidatura, in analiza conformitdtii administrative
si In verificarea indeplinirii cerintelor eliminatorii;

formuleaza, dupa caz, propuneri privind solicitarea si analizarea clarificarilor transmise de
candidati;

acorda suport metodologic in evaluarea candidatilor pe baza Matricei de evaluare aprobate;
participd la analizarea Declaratiilor de intentie, In corelare cu Scrisoarea de asteptari, Profilul
candidatului si criteriile de evaluare;

acorda suport In organizarea si derularea interviurilor, conform Planului de interviu;
centralizeaza, dupa caz, punctajele si observatiile rezultate din evaluare;

contribuie la elaborarea clasamentului candidatilor, a Raportului final si a recomandarii catre
Consiliul de Administratie;
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v’ asigura coerenta, verificabilitatea si trasabilitatea documentarad a procesului de selectie, in

4.

limitele atributiilor sale.

Autoritatea Publica Tutelara / asociatul

Autoritatea Publica Tutelard / asociatul are rol de orientare strategica si de monitorizare, in limitele
atributiilor stabilite de cadrul legal aplicabil si de actele interne ale societatii.
Autoritatea Publica Tutelard / asociatul:

v

v

S.

formuleaza, dupd caz, asteptdrile privind administrarea si conducerea societatii, prin
documentele aprobate in conditiile legii;

primeste informari/raportdri privind declansarea si derularea procedurii de selectie, in méasura
in care acestea sunt prevazute de lege sau de documentele interne aplicabile;

asigurd coerenta dintre asteptdrile formulate si obiectivele avute in vedere in procedura de
selectie, in limitele rolului sdu;

nu intervine 1n evaluarea individuala a candidatilor, aceasta fiind realizata potrivit Planului de
selectie, de catre structurile responsabile din cadrul procedurii.

Secretariatul procedurii

Secretariatul procedurii asigurd suportul administrativ, logistic si documentar necesar derularii
procedurii de selectie.
Secretariatul procedurii:

v

DN N NI N N NN

6.

asigurd inregistrarea documentelor aferente procedurii, prin registratura societatii;
gestioneaza comunicarile cu candidatii si corespondenta transmisa in cadrul procedurii;

tine evidenta dosarelor de candidatura depuse;

sprijind convocarea sedintelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a interviurilor;
intocmeste sau sprijind Intocmirea proceselor-verbale si a comunicarilor procedurale;
pastreazd evidenta documentelor transmise si primite in cadrul procedurii;

sprijind organizarea logistica a interviurilor si a sedintelor de lucru;

asigurd predarea documentelor pentru arhivare, la finalizarea procedurii, cu respectarea
regulilor de confidentialitate si protectie a datelor cu caracter personal.

AMEPIP, dupa caz

AMEPIP are rol de monitorizare si raportare, n masura in care obligatiile legale aplicabile societatii
si etapei procedurii impun transmiterea unor informatii sau documente catre aceasta institutie.

In acest sens, structurile responsabile din cadrul procedurii asigura, dupi caz, transmiterea
informadrilor, raportarilor sau documentelor necesare, cu respectarea cadrului legal aplicabil si a
atributiilor fiecdrei parti implicate.

V. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE MASURI CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Nr.

Risc identificat Impact  Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie

Criza de timp / moderat  medie Alocarea unor rezerve de timp pentru
neincadrarea in fiecare etapa; pregatirea din timp a
termenele prevazute documentelor; stabilirea clara a

de legislatie si de atributiilor fiecarui membru al echipei;
calendarul procedurii organizarea periodica a sedintelor de

lucru; monitorizarea termenelor prin
calendarul procedurii; colaborarea
operativa intre Consiliul de
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Intarzieri in derularea moderat  redusa/medie

activitatilor de suport
metodologic si
procedural

Numar redus de moderat  medie
candidati care aplica

Abandon al moderat  medie
procesului din partea

candidatilor Tnscrisi

pe lista scurtd sau a

candidatului selectat

Depunerea unor ridicat medie
dosare incomplete,

neconforme sau

insuficient

documentate

Contestarea ridicat medie
rezultatelor

procedurii de catre

candidati

Administratie, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, secretariat
si expertul independent.

Stabilirea clard a responsabilitatilor prin
contractul de servicii; respectarea
termenelor asumate; comunicarea
permanenta ntre CNR si expertul
independent; transmiterea la timp a
documentelor si informatiilor necesare;
organizarea de sedinte de
consultare/planificare.

Publicarea anuntului conform cerintelor
legale; utilizarea unor canale de
publicitate cu vizibilitate adecvata;
redactarea clara a conditiilor de
participare; promovarea oportunitatii
catre candidati cu profil relevant;
activitati de identificare si atragere a
candidatilor, in conditiile legii si cu
respectarea tratamentului egal.

Comunicarea clara a etapelor, termenelor
si conditiilor procedurii; mentinerea unui
flux suficient de candidati eligibili;
reducerea, pe cat posibil, a timpilor de
asteptare intre etape; clarificarea
aspectelor privind mandatul,
responsabilitatile functiei si conditiile
contractuale; comunicarea rapida si
transparentd cu candidatii.

Redactarea clard a anuntului si a listei
documentelor obligatorii; utilizarea unui
OPIS standardizat; verificarea
administrativa riguroasa a dosarelor;
solicitarea de clarificari in limitele
permise de documentele procedurii;
consemnarea verificarilor in
fise/centralizatoare.

Stabilirea clara a criteriilor de evaluare, a
punctajelor si a pragurilor minime;
utilizarea unei Matrice de evaluare unice;
consemnarea argumentelor si a surselor
de verificare pentru punctajele acordate;
comunicarea individuala a rezultatelor;
solutionarea contestatiilor de catre
comisia desemnatd, cu respectarea
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Neconcordante intre  ridicat redusd/medie

Planul de selectie,
Anunt, Profilul
candidatului, Profilul
postului, Matricea de
evaluare si Planul de
interviu

Dificultéti in moderat/  medie
probarea experientei, ridicat
competentelor sau

termenelor si principiilor de
impartialitate.

Verificarea coreldrii documentelor inainte
de aprobare; utilizarea acelorasi conditii
eliminatorii, criterii $i praguri in toate
documentele procedurii; revizuirea
anexelor de catre CNR si expertul
independent; aprobarea formei finale
unitare de catre Consiliul de
Administratie.

Solicitarea documentelor justificative
relevante; verificarea corelarii dintre CV,
adeverinte, contracte, recomandari si

rezultatelor declarate
de candidati

declaratia de intentie; utilizarea unor
indicatori masurabili in evaluare;
solicitarea de clarificari, daca este cazul,
consemnarea surselor de verificare in
fisele de evaluare.

VI. DISPOZITII DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE. LISTA
ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asigura transparenta procedurii de recrutare si selectie,
cu respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor furnizate de candidati, precum si a legislatiei
aplicabile privind protectia datelor cu caracter personal.

Toate informatiile cu caracter personal, documentele depuse de candidati, evaludrile individuale,
punctajele, observatiile si concluziile rezultate in cadrul procedurii au_caracter confidential si sunt
accesibile numai persoanelor implicate in procedurd, in limitele atributiilor stabilite.

Lista lunga si lista scurta au caracter confidential si nu se publica. Candidatii admisi sau respinsi
in cadrul etapelor procedurii vor primi informari individuale, in scris, cu respectarea regulilor de
comunicare stabilite prin Planul de selectie si documentele procedurii.

Dosarele de candidatura vor fi tratate in deplina confidentialitate de cétre toate persoanele implicate
in procedura de selectie. Informatiile obtinute in cadrul procedurii nu pot fi utilizate in interes
personal si nu pot fi divulgate catre persoane neautorizate.

Accesul la informatiile privind identitatea candidatilor, documentele depuse, punctajele si rezultatele
evaludrilor este permis numai persoanelor implicate in procedura, respectiv membrilor Consiliului
de Administratie, membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, membrilor Comisiei de
solutionare a contestatiilor, secretariatului procedurii, expertului independent si altor persoane expres
imputernicite, Tn msura necesara exercitarii atributiilor specifice.
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Lista elementelor confidentiale

Sunt considerate confidentiale:

>

N 2 28 2N N N N

identitatea candidatilor si datele personale ale acestora;

dosarele de candidatura si documentele depuse 1n sustinerea candidaturii;

informatiile personale si profesionale furnizate de candidati;

lista lunga, care cuprinde toate candidaturile depuse in termen;

lista scurta, care cuprinde candidatii declarati eligibili pentru etapele urmatoare ale procedurii;
punctajele individuale acordate candidatilor;

observatiile, argumentele si concluziile individuale rezultate din evaluare;

raspunsurile formulate in cadrul interviului si consemnarile aferente;

documentele interne de lucru ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare, ale Comisiei
de solutionare a contestatiilor si ale expertului independent.

Elemente accesibile doar persoanelor implicate in procedura
Urmatoarele elemente sunt accesibile numai persoanelor implicate in procedura de selectie, in limitele

atributiilor stabilite:

>

N2 200 2B N 2N N N N 2

dosarele de candidatura;

fisele de verificare administrativa;

centralizatoarele privind conformitatea dosarelor si eligibilitatea candidatilor;
solicitarile de clarificari si raspunsurile transmise de candidati;
fisele de analiza a Declaratiilor de intentie;

fisele de interviu;

Matricea de evaluare completata pentru fiecare candidat;
centralizatoarele de punctaj;

procesele-verbale de deliberare;

contestatiile si documentele aferente solutiondrii acestora;
Raportul final, in forma completa.

Elemente ce pot fi faicute publice
Pot fi facute publice, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal si a
regulilor de confidentialitate:

>

N 200 20 28 2N N N N 2

Planul de selectie, in forma aprobatd pentru publicare;

Scrisoarea de asteptari, dupd caz;

Anuntul de selectie;

Profilul candidatului;

Profilul postului;

Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare;

Planul de interviu;

modelele de formulare si declaratii puse la dispozitia candidatilor;

lista directorilor numiti si CV-urile acestora, pe durata mandatului, potrivit legii;
Raportul final sau un extras/sinteza din Raportul final, in formd anonimizata sau cu
eliminarea informatiilor confidentiale, dupa caz.
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Raportul final sau un extras/sinteza din Raportul final se publica, dupa caz, pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, a Societatii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L. si/sau a
AMEPIP, in masura in care existd o obligatie legald in acest sens, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor si a regulilor aplicabile privind confidentialitatea
procedurii.

VII. PROFILUL POSTULUI DE DIRECTOR

Rolul functiei

Directorul al Societitii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L. asiguri conducerea
executiva a societdtii, pe baza mandatului acordat de Consiliul de Administratie. Rolul sau este de a
realiza obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari, prin Planul de administrare si prin hotararile
Consiliului de Administratie, coordonand activitatile operationale, tehnice, economico-financiare,
investitionale si administrative ale societatii.

Directorul raspunde de organizarea si conducerea activitatii curente a societdtii, de utilizarea eficienta
a resurselor, de respectarea cerintelor de legalitate, calitate, siguranta si eficientd economica, precum
si de indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat/management.

Obiective principale ale functiei

Directorul conduce activitatea societdtii in spiritul eficientei economice, al transparentei, al
responsabilitatii manageriale si al respectarii interesului public, urmarind 1n principal:

— implementarea strategiei societdtii, in corelare cu politica autoritatii publice tutelare si cu
obiectivele stabilite de Consiliul de Administratie;

— atingerea indicatorilor financiari si nefinanciari prevazuti in Scrisoarea de asteptari, in Planul de
administrare si in contractul de mandat/management;

— asigurarea continuitdtii activitatii societatii si a capacitdtii acesteia de a presta servicii in conditii de
calitate, siguranta, legalitate si eficienta;

— organizarea, coordonarea si monitorizarea activitdtilor de captare, tratare si distributie a apei, in
limitele obiectului de activitate al societatii;

— planificarea si utilizarea eficientd a resurselor tehnice, materiale, financiare si umane necesare
desfasurarii activitatii societatii;

— urmdrirea respectarii termenelor, bugetelor, cerintelor tehnice, normelor de calitate, securitate si
sandtate in munca, protectia mediului si a obligatiilor contractuale asumate;

— initierea si derularea programelor de investitii, modernizare si eficientizare a activitatii societatii,
inclusiv prin atragerea de finantari, acolo unde este cazul,

— digitalizarea proceselor operationale si de management prin utilizarea unor solutii informatice
pentru evidenta lucrarilor, urmarirea costurilor, raportare, gestiune documentara si monitorizarea
activitatii;

— consolidarea relatiei cu autoritatea publicd tutelard, Consiliul de Administratie, beneficiarii
lucrarilor, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti interesate;

— promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, profesionalism, responsabilitate,
disciplind operationald si orientare catre performanta.
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Cerinte obligatorii eliminatorii

Pentru ocuparea functiei de Director, candidatul trebuie sa _indeplineascd, in_mod cumulatiy,
urmadatoarele cerinte obligatorii:

— studii universitare absolvite cu diploma de licentd intr-un domeniu relevant pentru activitatea
societatii;

— vechime profesionald de minimum 10 ani;

— experientd de minimum 7 ani in functii de conducere/management, in cadrul unor societati,

institutii, organizatii sau structuri cu activitate relevantd pentru domeniul de activitate al societatii;
— cunoasterea cadrului legal aplicabil societdtilor cu capital public, guvernantei corporative si
activitatii specifice a UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.;

— cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

— capacitate deplina de exercitiu,

— apt medical pentru exercitarea functiei,

— lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege, inclusiv
cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011;

— integritate morala si profesionala, confirmata prin documentele si declaratiile depuse la dosarul de
candidatura.

Constituie avantaj experienta in domeniul captarii, tratarii si distributiei apei.

Cerinte specifice evaluabile

Pe langa cerintele obligatorii eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de competentele si
aptitudinile relevante pentru exercitarea functiei de Director, respectiv:

— competente economico-financiare: capacitatea de a Intelege si administra bugete, cash-flow, costuri,
venituri, investitii, indicatori de performanta si mecanisme de control financiar;

— competente tehnice si operationale: capacitatea de a organiza, coordona si urmari activitdti tehnice
st lucrari specifice domeniului de activitate al societatii, cu respectarea cerintelor de calitate, termene,
siguranta si eficienta;

— competente de management al proiectelor: capacitatea de a planifica, coordona, monitoriza si
finaliza proiecte/lucrari, cu urmarirea bugetelor, termenelor, resurselor, documentatiilor, receptiilor si
obligatiilor contractuale;

— competente strategice si de planificare: capacitatea de a defini directii de dezvoltare, obiective
masurabile, prioritati operationale si programe de eficientizare a activitatii societatii;

— competente juridico-administrative: capacitatea de a aplica in mod corect cadrul normativ incident
societdtilor cu capital public, guvernantei corporative, achizitiilor, relatiilor de munca, securitatii si
sanatatii Tn munca, protectiei mediului si domeniului tehnic specific;

— competente de guvernantd corporativd si leadership: capacitatea de a conduce echipe, de a
fundamenta decizii, de a gestiona responsabil relatia cu Consiliul de Administratie si de a promova o
cultura organizationala bazata pe performanta, integritate si responsabilitate;

— competente digitale: capacitatea de a utiliza si/sau implementa solutii informatice pentru prestarea
serviciilor, evidente tehnice si economice, raportdri, gestiune documentard, comunicare si
monitorizarea activitatii,

— abilitati de comunicare, negociere si reprezentare institutionald: capacitatea de a comunica eficient
cu autoritatea publica tutelara, Consiliul de Administratie, beneficiarii lucrarilor, angajatii, furnizorii,
partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti interesate;
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— integritate, responsabilitate si conduita profesionala: capacitatea de a exercita functia cu respectarea
legalitatii, transparentei, eticii profesionale si interesului societatii.

Responsabilitati esentiale

Directorul are, in principal, urmatoarele responsabilitati:

—implementeaza obiectivele din Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare, hotararile Consiliului
de Administratie si contractul de mandat/management;

— organizeazd, coordoneaza si controleaza activitatea curentd a societatii, in limitele mandatului
acordat;

— elaboreaza si implementeaza planuri anuale de management, programe operationale si masuri de
eficientizare a activitatii;

— urmareste realizarea indicatorilor financiari si nefinanciari de performanta si raporteaza periodic
rezultatele catre Consiliul de Administratie;

— coordoneaza activitdtile tehnice, operationale, economico-financiare, administrative si de resurse
umane ale societatii;

— initiaza, coordoneaza si monitorizeaza proiecte/ activitati de captare, tratare si distributie a apet, in
limitele obiectului de activitate al societatii;

— asigura utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale, tehnice si umane ale societatii;

— urmdreste respectarea termenelor, bugetelor, cerintelor tehnice, normelor de calitate, siguranta,
securitate si sdnatate in muncad, protectie a mediului si conformitate contractuala;

—implementeaza masuri de control intern, management al riscurilor si prevenire a disfunctionalitétilor
operationale, financiare sau de conformitate;

— asigurd respectarea cadrului normativ aplicabil societdtilor cu capital public, guvernantei
corporative, achizitiilor, relatiilor de munca si domeniului de activitate al societatii;

— gestioneazd relatia cu personalul societdtii, prin politici de organizare, motivare, evaluare a
performantei, dezvoltare profesionala si respectare a normelor de securitate si sanatate in munca;

— reprezinta societatea In relatia cu autoritatea publica tutelara, Consiliul de Administratie, institutiile
de reglementare si control, beneficiarii lucrarilor, finantatorii, furnizorii, partenerii contractuali si alti
actori relevanti, in limitele mandatului conferit;

— promoveaza integritatea, transparenta, responsabilitatea manageriala si orientarea cdtre performanta
in cadrul societatii.

VIII. PROFILUL CANDIDATULUI

Scop

Prezentul capitol stabileste profilul candidatului pentru functia de Director al Societdtii UZINA DE
APA SFANTU GHEORGHE S.R.L., in cadrul procedurii de selectie, in conformitate cu Planul de
selectie, Profilul postului si Matricea de evaluare aferenta functiei.

Profilul candidatului defineste cerintele eliminatorii de eligibilitate, competentele evaluate si
reperele profesionale avute in vedere pentru identificarea candidatului care poate asigura conducerea
executiva a societatii in conditii de legalitate, eficienta, responsabilitate manageriald si orientare cétre
performanta.
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Cerinte eliminatorii (eligibilitate)

Pentru a putea fi acceptat(d) in procedura de selectie, candidatul trebuie sa indeplineascd, in mod
cumulativ, urmdtoarele conditii:

— studii universitare absolvite cu diploma de licentd intr-un domeniu relevant pentru activitatea
societatii;

— vechime profesionald de minimum 10 ani;

— experientd de minimum 7 ani in functii de conducere/management, in cadrul unor societti,
institutii, organizatii sau structuri cu activitate relevanta pentru domeniul de activitate al societatii,

— cunoasterea cadrului legal aplicabil societdtilor cu capital public, guvernantei corporative si
activitatii specifice a UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.;

— cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

— capacitate deplina de exercitiu;

— apt medical pentru exercitarea functiei;

— lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege, inclusiv
cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011;

— integritate morala si profesionald, confirmata prin documentele si declaratiile depuse la dosarul de
candidatura.

Constituie avantaj experienta in domeniul captarii, tratarii si distributiei apei.

Neindeplinirea oricareia dintre cerintele eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibild.

Competente si aptitudini evaluate

Pe langa cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de competentele si aptitudinile
relevante pentru exercitarea functiei de Director, in corelare cu Profilul postului, Matricea de evaluare
si responsabilitatile functiei.

Candidatul trebuie sa demonstreze urmatoarele:

— cunoasterea specificului de activitate al societatii, inclusiv intelegerea activitatilor de captare, tratare
st distributie a apei, precum si a cerintelor de calitate, sigurantd, termene, costuri si conformitate
aplicabile acestora;

— competente strategice si de planificare, respectiv capacitatea de a formula directii de dezvoltare,
obiective masurabile, prioritati operationale si programe de eficientizare, in corelare cu Scrisoarea de
asteptari, Planul de administrare si resursele reale ale societatii;

— competente economico-financiare si manageriale, respectiv capacitatea de a gestiona bugete,
costuri, venituri, cash-flow, investitii, resurse umane si materiale, cu orientare catre eficientd
economicd, echilibru financiar si atingerea indicatorilor de performanta;

— competente tehnice si operationale, respectiv experientd In organizarea, coordonarea si
monitorizarea activitatilor de prestare a serviciilor in cadrul domeniului de activitate al societatii, cu
respectarea termenelor, bugetelor, documentatiilor tehnice, standardelor de calitate si obligatiilor
contractuale;

— competente de management al proiectelor, respectiv capacitatea de a planifica, urmari si finaliza
proiecte/lucrari, inclusiv prin coordonarea resurselor, monitorizarea etapelor, gestionarea riscurilor,
urmarirea receptiilor, garantiilor si indicatorilor fizico-financiari;

— competente investitionale, respectiv capacitatea de a initia, fundamenta si implementa programe de
investitii, modernizare tehnica, eficientizare si dezvoltare a capacitdtii operationale a societatii,
inclusiv prin valorificarea oportunitatilor de finantare, acolo unde este cazul;

— competente de control intern, management al riscurilor si conformitate, respectiv capacitatea de a
identifica riscuri operationale, financiare, juridice, de conformitate si de executie, de a propune masuri
preventive/corective si de a asigura functionarea unor proceduri interne clare si verificabile;
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— competente juridico-administrative, respectiv capacitatea de a aplica in mod corect cadrul normativ
incident societdtilor cu capital public, guvernantei corporative, achizitiilor, relatiilor de munca,
securitatii i sandtatii Tn munca, protectiei mediului, disciplinei contractuale si domeniului tehnic
specific;

— competente digitale, respectiv capacitatea de a utiliza si/sau implementa solutii informatice pentru
prestarea serviciilor, evidente tehnice si economice, gestiune documentara, raportare, monitorizarea
costurilor, comunicare si analiza de date;

— competente de guvernanta corporativa si leadership, respectiv capacitatea de a conduce echipe, de
a fundamenta decizii, de a mobiliza resursele interne, de a gestiona relatia cu Consiliul de
Administratie si de a promova o culturd organizationald bazatd pe performantd, integritate,
responsabilitate si disciplind operationala;

— competente de comunicare, negociere si reprezentare institutionald, respectiv capacitatea de a
colabora eficient cu autoritatea publicd tutelard, Consiliul de Administratie, personalul societatii,
beneficiarii lucrarilor, furnizorii, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti
interesate;

— integritate, eticd si responsabilitate profesionald, respectiv conduitd bazatd pe legalitate,
transparentd, loialitate fatd de societate, respectarea obligatiilor contractuale, evitarea conflictelor de
interese si promovarea principiilor de guvernanta corporativa.

Cerintele si competentele prevazute in prezentul Profil al candidatului se evalueazad prin analiza
dosarului de candidaturd, a documentelor justificative, a Declaratiei de intentie, a interviului si prin
aplicarea Matricei de evaluare aprobate.

Criterii de evaluare neeliminatorii

Evaluarea candidatilor se realizeaza conform Matricei de evaluare aferente functiei de Director, pe
baza criteriilor aprobate prin Planul de selectie. Punctajul total maxim este de 100 de puncte,
structurat astfel:

A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie — S puncte.

E. Conditii eliminatorii are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

Neindeplinirea oricdreia dintre conditiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibild.

Evaluarea se realizeaza pe baza documentelor depuse la dosarul de candidaturd, a documentelor
justificative, a Declaratiei de intentie, a interviului si a surselor de verificare consemnate in fisele si
centralizatoarele procedurii.

Criteriile din Profilul candidatului se coreleaza cu Matricea de evaluare astfel:

A. Sectiunea A — Competente evalueaza competentele profesionale, tehnice, manageriale,
economico-financiare, digitale, juridico-administrative, de leadership, comunicare, analiza si sinteza;
B. Sectiunea B — Integritate si reputatie evalueaza integritatea, reputatia personala si profesionala,
precum si independenta candidatului;

C. Sectiunea C — Conditii prescriptive si proscriptive evalueaza experienta relevanta, rezultatele
profesionale, complexitatea responsabilitatilor exercitate anterior si capacitatea de adaptare la
cerintele functiei;

D. Sectiunea D — Declaratia de intentie evalueaza viziunea candidatului, realismul masurilor propuse
st alinierea acestora la Scrisoarea de asteptari, Profilul postului si obiectivele societatii.
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Declaratia de intentie — cerinte formale

Declaratia de intentie face parte din documentatia de evaluare a candidatului si se ia in considerare la
acordarea punctajului aferent Sectiunii D din Matricea de evaluare.

Declaratia de intentie:

— se redacteaza in limba romana;

— se depune impreuna cu dosarul de candidaturd, in conditiile stabilite prin Anuntul de selectie;

— se prezintd in format tiparit si/sau electronic, conform instructiunilor din Anuntul de selectie;

— este semnata si datata de candidat;

— poartd numarul/codul de inregistrare atribuit candidaturii in cadrul procedurii, dupa inregistrare,
dupa caz;

— este structuratd astfel Tncat sd permitd evaluarea obiectiva a viziunii candidatului, a masurilor
propuse si a coreldrii acestora cu Scrisoarea de asteptari, Profilul postului, Profilul candidatului si
responsabilitatile functiei de Director;

—se recomanda o intindere de 5—10 pagini, fara anexe; depasirea acestui interval nu atrage respingerea
candidaturii, insd Comitetul de Nominalizare si Remunerare va evalua continutul prin raportare la
claritatea, relevanta si caracterul aplicat al masurilor propuse.

Criterii esentiale fara note sub 3

Pentru asigurarea unui nivel minim de adecvare profesionald la functia de Director, Matricea de
evaluare stabileste criteriile esentiale pentru care obtinerea unei note sub 3 pe scala de evaluare 1-5
atrage neindeplinirea pragului minim de calificare.

Criteriile esentiale sunt marcate distinct In Matricea de evaluare si se aplica unitar tuturor candidatilor.
Obtinerea unei note sub 3 la oricare dintre criteriile esentiale atrage neindeplinirea pragului minim de
calificare, chiar daca punctajul total obtinut de candidat ar permite, prin agregare, depdsirea pragului
general.

Dispozitii finale

Profilul candidatului se aplica in corelare cu Profilul postului, Matricea de evaluare, Planul de interviu
st Structura Declaratiei de intentie.

Cerintele eliminatorii se verificd in etapa de verificare administrativa si de eligibilitate, pe baza
documentelor depuse la dosarul de candidatura si, dupa caz, a clarificarilor solicitate. Neindeplinirea
oricareia dintre cerintele eliminatorii conduce la respingerea candidatului ca neeligibil.

Criteriile evaluabile se puncteaza numai pentru candidatii care indeplinesc cerintele eliminatorii si
sunt Inscrisi pe lista scurtd, conform Matricei de evaluare aprobate.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de [...], ora [...], in format letric, pe suport de
hartie, la Registratura Societatii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L., si, in mod
obligatoriu, in format electronic, la adresa/adresele de e-mail indicate in Anuntul de selectie.
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Dosarul in format letric

Dosarul de candidatura pe suport de hartie se depune in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmitorul text: ,, Candidaturd pentru functia de DIRECTOR al Societdtii UZINA DE APA SFANTU
GHEORGHE S.R.L.”.

Dosarele de candidatura inregistrate la registratura societatii ulterior datei si orei-limita stabilite prin
Anuntul de selectie nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse dupa termen.

Dosarul in format electronic

Dosarul de candidatura in format electronic se transmite la adresa/adresele de e-mail indicate in
Anuntul de selectie, cu mentiunea in subiectul mesajului: ,, Candidaturd DIRECTOR UZINA DE APA
SFANTU GHEORGHE S.R.L. — [Numele si Prenumele candidatului] .

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura
a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format letric, cat si in format electronic,

pana la aceeasi data si ora-limita stabilite prin Anuntul de selectie.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sd coincida integral cu cel al dosarului de candidatura depus
in format letric.

¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul depus
pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Toate documentele depuse, atat in format letric, cat si in format electronic, trebuie sa fie complete,
lizibile, clare, ordonate potrivit OPIS-ului si apte pentru verificare. Documentele scanate trebuie sa
permitd citirea integralda a continutului, identificarea emitentului, a datei emiterii, a
semnadturilor/stampilelor, dupa caz, si a tuturor elementelor relevante pentru verificarea conditiilor de
participare.

f) Documentele scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu indicarea
numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Suciachi Maria - CV”, ,,Suciachi Maria
- Diploma licentd”, ,,Suciachi Maria - Extras REGES”. in situatia in care dosarul electronic se
transmite intr-un singur fisier PDF, documentele vor fi incluse obligatoriu in ordinea prevazuta in
OPIS.

g) Dosarele in format electronic nu se transmit prin aplicatii de transfer de fisiere de tip WeTransfer
sau alte aplicatii similare. Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

h) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi redactate in limba romana.
Documentele redactate ntr-o limba strdina se depun in copie, insotitd de traducere legalizata efectuata
de un traducator autorizat.

1) Pentru studiile efectuate 1n strdinatate se vor depune documentele de recunoastere/echivalare, dupa
caz.

j) Lipsa unuia dintre documentele obligatorii, neconcordanta dintre dosarul letric si dosarul electronic,
neindeplinirea conditiilor privind depunerea dosarului in termenul stabilit atrage respingerea
candidaturii ca neconforma/neeligibila, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Documentele vor fi prezentate in copie lizibila, completd si ordonatd potrivit OPIS-ului, iar
documentele emise in format electronic vor fi depuse/transmise in forma in care au fost emise de
autoritatea sau institutia emitenta.

Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, urmatoarele documente, asezate in ordinea
indicatd mai jos, atat in dosarul depus pe suport de hartie, cat si In dosarul transmis in format
electronic. Documentele din dosarul electronic vor respecta aceeasi ordine ca OPIS-ul si vor fi
scanate/transmise in format PDF, fie ca fisiere separate, fie intr-un singur fisier PDF, cu respectarea
integrala a ordinii documentelor din OPIS:

1.

R N

.O\

10.

11.

OPIS documente, obligatoriu atat pentru dosarul depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul

transmis in format electronic;

Cerere de inscriere la procedura de selectie, conform Formularului 1;

Curriculum Vitae actualizat;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de cdsatorie sau a altor acte doveditoare, numai in cazul in care numele de pe

documentele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Adeverintd medicala eliberata de medicul de familie sau de o unitate medicala abilitata, din care

sa rezulte ca persoana candidata este apta din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei,

emisa cu cel mult 6 luni anterior datei depunerii candidaturii, in original sau in format electronic

emis de autoritatea/unitatea competenta, dupa caz;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu

conditia ca acesta sa fie depus In forma 1n care a fost emis de autoritatea competenta;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, In original sau emis electronic, cu conditia

ca acesta sa fie depus In forma in care a fost emis de autoritatea competentd ANAF;

Copii certificate ,, conform cu originalul” ale documentelor de studii:
- diploma de licenta sau echivalenta;
—> diplome de master, studii postuniversitare, doctorat, MBA sau alte programe universitare

relevante, daca exista;

Documente care atestd vechimea profesionala de minimum 10 ani si experienta de minimum 7

ani in functii de conducere/management, precum:

> extras REGES/Revisal;

> carnet de muncd, daca este cazul;

> contracte individuale de munca, insotite de adeverinte eliberate de angajatori, din care sa
rezulte functia detinutd, perioada exercitarii functiei, atributiile principale si, dupa caz, nivelul
de conducere/management;

- contracte de mandat/management, insotite, dupd caz, de adeverinte sau documente emise de
entitdtile Tn cadrul carora candidatul a exercitat functii de conducere/management;

> fise de post, decizii de numire, organigrame, certificate constatatoare emise de Oficiul
National al Registrului Comertului sau alte documente justificative relevante, din care sa
rezulte calitatea de conducere/management si perioada exercitarii acesteia;

Documente din care sd rezulte experienta relevanta si rezultatele profesionale obtinute, dupa caz:

- recomandari profesionale;

- documente privind proiecte/lucrari coordonate;

- documente privind rezultate economico-financiare, operationale sau manageriale;

> documente privind contributia candidatului la imbunatatirea performantelor unei
societati/organizatii, acolo unde este cazul;

12. Recomandare profesionala recenta;
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13. Formularele 2—5, completate, semnate si datate, conform modelelor puse la dispozitie de
societate, respectiv:
— Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate 1n dosarul de candidatura;
— Acordul de obtinere/verificare a datelor;
— Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
— Declaratie de interese;

15. Declaratia de intentie, redactatd conform specificatiilor din Planul de selectie.

ALTE INFORMATII

Pe intreg parcursul procedurii de selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza, de regula, prin
mijloace electronice, la adresa de e-mail indicata de candidat in dosarul de candidatura.

Lista lunga, lista scurtd, punctajele, observatiile individuale si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu se publicd. Rezultatele obtinute de candidati in etapele procedurii le vor fi
comunicate individual, in conditiile stabilite prin Planul de selectie si prin Anuntul de selectie.
Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeaza cu respectarea Regulamentului (UE) 2016/679
si a legislatiei nationale aplicabile in domeniul protectiei datelor cu caracter personal.

IX. MATRICEA DE EVALUARE - DIRECTOR

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director al Societatii UZINA DE APA SFANTU
GHEORGHE S.R.L. se realizeazd pe baza unei Matrici de evaluare standardizate, elaborata in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, anexata la prezentul Plan
de selectie.

Matricea de evaluare este instrumentul principal de punctare a candidatilor si asigura aplicarea
unitard, obiectiva si verificabild a criteriilor de evaluare. Fiecare criteriu este corelat cu Profilul
postului, Profilul candidatului, Declaratia de intentie si Planul de interviu, astfel incat punctajele
acordate sd poata fi justificate prin documente, experientd profesionald, raspunsuri la interviu,
exemple concrete si surse de verificare consemnate in documentele procedurii.

STRUCTURA CRITERIILOR DE EVALUARE
Matricea de evaluare cuprinde patru sectiuni punctabile si o sectiune cu regim eliminatoriu.

Criteriile punctabile se evalueaza pe o scara de la 1 la 5, unde:
N/A =nu se aplicd;

1 = nivel minim / notiuni de baza;

2 =nivel elementar / intermediar;

3 = nivel corespunzator / competent;

4 = nivel avansat;

5 =nivel excelent / expert.

Punctajul total maxim este de 100 de puncte, structurat astfel:
A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie — 5 puncte;
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E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins, fard punctaj.

A. COMPETENTE - 70 puncte

Sectiunea A evalueaza competentele profesionale, tehnice/operationale, manageriale, economico-
financiare, digitale, juridico-administrative, de guvernantd corporativd, leadership, comunicare,
analiza si sinteza necesare exercitdrii functiei de Director.

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea specificului de activitate al societatii

Indicatori:

Se evalueazd masura 1n care candidatul cunoaste specificul activitatii societatii, domeniul in care
aceasta opereazd, principalele procese operationale, cerintele tehnice/profesionale aplicabile,
particularitatile pietei sau ale serviciilor/activitatilor desfasurate, precum si cerintele economice,
operationale, de calitate, siguranta si conformitate relevante pentru exercitarea functiei.

1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a formula directii de dezvoltare, obiective masurabile,
prioritati operationale si planuri de actiune corelate cu Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare,
resursele societdtii, specificul activitatii si cerintele functiei.

1.2.2. Cunostinte economico-financiare

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege si gestiona bugete, costuri, venituri, cash-flow,
investitii, indicatori de performanta, control financiar, eficientd economica si masuri de optimizare a
utilizarii resurselor.

1.2.3. Managementul proiectelor/activitatilor

Indicatori:

Se evalueaza experienta si capacitatea candidatului de a planifica, coordona, monitoriza si finaliza
proiecte, activitati sau procese relevante pentru societate, cu urmadrirea termenelor, bugetelor,
resurselor, documentatiilor, rezultatelor, indicatorilor de performanta si obligatiilor contractuale sau
institutionale.

1.2.4. Competente digitale

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a utiliza si/sau implementa solutii informatice pentru
managementul activitdtilor societatii, evidente operationale si economice, gestiune documentara,
raportare, monitorizarea costurilor, comunicare, control intern si analiza de date.

1.2.5. Competente lingvistice

Indicatori:

Se evalueazd capacitatea candidatului de a utiliza o limba de circulatie internationald in contexte
profesionale relevante, precum corespondenta, documentatii tehnice/profesionale, relatii cu parteneri,
furnizori, finantatori, autoritati sau alte entitati externe, dupa caz.

1.2.6. Legislatie in domeniul societaitii

Indicatori:

Se evalueaza cunoasterea si capacitatea de aplicare a cadrului normativ incident societatilor cu capital
public, guvernantei corporative, achizitiilor, relatiilor de munca, securitatii si sanatatii Tn munca,
protectiei mediului, disciplinei contractuale, raportarii si conformitatii, precum si a reglementarilor
specifice domeniului de activitate al societatii.

1.2.7. Managementul riscurilor
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Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a identifica, analiza si gestiona riscuri operationale,
financiare, juridice, de conformitate, contractuale, reputationale, de calitate, de termene si de resurse,
precum si de a propune masuri preventive si corective verificabile.

1.2.8. Competente de conducere

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a conduce echipe, de a organiza activitatea, de a fundamenta
decizii, de a gestiona conflicte, de a motiva personalul, de a urmari performanta si de a promova o
cultura organizationald orientatd cdtre integritate, responsabilitate, disciplind operationala si rezultate.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Indicatori:

Se evalueaza cunoasterea principiilor de guvernantd corporativa aplicabile intreprinderilor publice,
inclusiv obligatiile de transparentd, raportare, responsabilitate, integritate, evitare a conflictelor de
interese, relatia corecta cu Consiliul de Administratie si raportarea catre autoritatea publica tutelara
sau catre structurile competente, dupa caz.

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege rolul Planului de administrare, de a corela
obiectivele, madsurile si indicatorii propusi cu Scrisoarea de asteptdri, contractul de
mandat/management, resursele societdtii si obiectivele de performanta.

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, coerente, asumate si aplicabile,
pe baza informatiilor operationale, economice, juridice, administrative si institutionale disponibile.
1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare, negociere si comunicare

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a comunica, negocia si colabora eficient cu Consiliul de
Administratie, autoritatea publica tutelara, personalul societatii, beneficiarii/partenerii activitatii
societdtii, furnizorii, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti interesate.

1.4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele
esentiale, de a formula concluzii clare si de a propune solutii aplicabile, masurabile si adaptate
contextului societatii.

Subtotal A: 70 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE — 15 puncte
Sectiunea B evalueazd conduita profesionalda, credibilitatea, integritatea si independenta
candidatului, prin raportare la cerintele functiei de Director Intr-o societate cu capital public.

2.1. Reputatie personala si profesionala

Indicatori:

Se evalueaza reputatia personald si profesionald a candidatului, recunoasterea rezultatelor obtinute,
recomanddrile profesionale, conduita anterioard, credibilitatea in relatiile profesionale si
institutionale, precum si existenta unor elemente verificabile care sustin imaginea de persoana
responsabild, competentd si demna de incredere.

Pagina 25 din 63



PLAN SELECTIE DIRECTOR

2.2. Integritate

Indicatori:

Se evalueazd conduita eticd a candidatului, respectarea principiilor de legalitate, transparenta,
responsabilitate si loialitate fatd de societate, lipsa situatiilor care pot afecta exercitarea functiei,
capacitatea de a evita conflictele de interese si disponibilitatea de a promova un comportament integru
in cadrul organizatiei.

2.3. Independenta

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii obiective, fundamentate si asumate, in interesul
societatii, fard influente necorespunzatoare, presiuni externe, conflicte de interese sau dependente
personale, profesionale, economice ori institutionale care ar putea afecta exercitarea mandatului.
Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE - 10 puncte

Sectiunea C evalueazd experienta relevantd, rezultatele profesionale, complexitatea
responsabilitatilor exercitate anterior si capacitatea candidatului de adaptare la cerintele functiei de
Director.

3.1. Rezultatele economico-financiare, operationale si manageriale obtinute in activitatea
anterioara

Indicatori:

Se evalueaza rezultatele relevante obtinute de candidat in functiile exercitate anterior, inclusiv
contributia acestuia la imbunatatirea performantei economice, operationale, organizationale sau
manageriale a entitatilor in care a activat.

Rezultatele pot fi probate prin documente justificative, recomandari, rapoarte, indicatori,
proiecte/activitati coordonate, masuri implementate, economii realizate, imbunatatiri de procese,
cresterea eficientei, optimizarea resurselor sau alte elemente verificabile.

3.2. Experienta relevanta in functii de conducere/management

Indicatori:

Se evalueazd durata, relevanta si complexitatea experientei candidatului in functii de
conducere/management, peste pragul minim eliminatoriu de 7 ani, prin raportare la domeniul de
activitate al societdtii, nivelul responsabilitatilor exercitate, tipul organizatiilor in care a activat,
resursele coordonate, proiectele/activitatile gestionate, deciziile asumate si rezultatele obtinute.
Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIA DE INTENTIE - S puncte

Sectiunea D evalueazad calitatea Declaratiei de intentie depuse de candidat, prin raportare la
Scrisoarea de asteptari, Profilul postului, Profilul candidatului, obiectivele societdtii si
responsabilitatile functiei de Director.

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari si la obiectivele societatii

Indicatori:

Se evalueazd masura in care Declaratia de intentie prezinta o viziune coerenta, realistd si aplicabila
pentru conducerea societatii, cu obiective clare, masuri concrete, indicatori masurabili, termene
orientative, prioritati de actiune si solutii adaptate specificului societatii, resurselor disponibile si
cerintelor functiei de Director.

Subtotal D: 5 puncte
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E. CONDITII ELIMINATORII — Admis/Respins, fara punctaj

Sectiunea E cuprinde conditiile eliminatorii de eligibilitate. Acestea se verifica in etapa de verificare
administrativa si de eligibilitate, pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura si, dupa caz,
a clarificarilor solicitate.

5.1. Studii, vechime profesionala si experienta de conducere/management

Indicatori:

Se verifica indeplinirea cumulativa a urmatoarelor cerinte:

— studii universitare absolvite cu diploma de licentd intr-un domeniu relevant pentru activitatea
societatii;

— vechime profesionald de minimum 10 ani;

— experientd de minimum 7 ani 1n functii de conducere/management.

5.2. Cazier judiciar

Indicatori:

Se verifica existenta certificatului de cazier judiciar, In termen de valabilitate, si lipsa inscrierilor
incompatibile cu exercitarea functiei de Director.

5.3. Cazier fiscal (emis de ANAF)

Indicatori:

Se verificd existenta certificatului de cazier fiscal, in termen de valabilitate, si lipsa Inscrierilor de
natura sa afecteze Indeplinirea conditiilor de integritate si eligibilitate.

5.4. Incompatibilitati, conflicte de interese si interdictii legale

Indicatori:

Se verifica lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege,
inclusiv cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si celorlalte acte normative incidente.

5.5. Capacitate deplina de exercitiu, cunoasterea limbii roméane si apt medical

Indicatori:

Se verifica indeplinirea cerintelor privind capacitatea deplina de exercitiu, cunoasterea limbii romane,
scris si vorbit, precum si existenta adeverintei medicale din care sa rezulte ca persoana candidata este
apta din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei.

Sectiunea E are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

Neindeplinirea oricareia dintre conditiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibila.

TOTALURI

Punctajul total maxim este de 100 puncte, dupd cum urmeaza:
A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie — 5 puncte;

E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins, fard punctaj.

Clasamentul candidatilor se stabileste pe baza punctajului total obtinut, calculat conform Matricei de
evaluare aprobate. Punctajele se consemneaza in fisele/centralizatoarele de evaluare, impreund cu
argumentele si sursele de verificare relevante pentru fiecare criteriu.
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X. PLANUL DE INTERVIU

Selectie pentru functia de Director
Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
mandat corelat cu mandatul Consiliului de Administratie

In prezentul Plan de interviu, denumirea Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
este utilizatd pentru identificarea societdtii pentru care se organizeaza procedura de selectie. In
cuprinsul prezentului capitol, referirile la ,,societate” privesc aceastd entitate.

Interviul reprezintd etapa de evaluare directd a candidatilor inscrisi pe lista scurtd pentru functia de
Director al societatii si se organizeazd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul
secretariatului procedurii si al expertului independent.

Interviul urmareste verificarea coerentei dintre dosarul de candidatura, experienta profesionala
declaratd, Declaratia de intentie si competentele evaluate prin Matricea de evaluare. Scopul
interviului este de a permite Comitetului sd aprecieze, iIn mod direct si comparabil, capacitatea
candidatului de a exercita functia de Director, prin raportare la Profilul postului, Profilul candidatului,
Scrisoarea de asteptari, obiectivele societatii si responsabilitatile functiei.

1. Organizarea interviului

Interviul se desfasoard cu respectarea principiilor de tratament egal, obiectivitate, transparenta
procedurald, confidentialitate si nediscriminare.

Interviul poate avea loc fizic, la sediul societatii sau intr-un alt spatiu stabilit de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, ori online, daca acest mod de desfasurare este aprobat de Comitet si
comunicat candidatului.

Durata orientativa a interviului este de 45-60 de minute pentru fiecare candidat. Durata poate fi
ajustatd in functie de complexitatea raspunsurilor, fara a afecta tratamentul egal aplicat candidatilor.

Data interviului: ../../2026

Ora de incepere: ......:......

Locul desfasurarii: sediul societatii / alt spatiu stabilit de Comitet / online, dupa caz.
Candidat programat: cod candidat ............... [eviiinan.. 2026.

2. Reguli de desfasurare
a) Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare conduce sedinta de interviu.
b) Intrebarile sunt formulate prin raportare la criteriile si indicatorii din Matricea de evaluare, la
Profilul candidatului, la Declaratia de intentie si la responsabilitatile functiei de Director.
c¢) Candidatilor li se adreseaza intrebari comparabile ca arie tematica, pentru a permite evaluarea
unitard. Comitetul poate adresa intrebari suplimentare de clarificare, in functie de rdspunsurile
candidatului si de elementele din dosarul de candidatura.
d) Secretarul procedurii consemneaza desfasurarea interviului, principalele raspunsuri, observatiile
relevante si eventualele clarificari solicitate.
e) Expertul independent acorda suport metodologic, urmareste corelarea intrebarilor cu Matricea de
evaluare si poate formula observatii tehnice/procedurale in limitele mandatului sau.
f) Pe durata interviului nu se comunica punctaje candidatului.

3. Obiectivul interviului
Interviul are ca obiectiv evaluarea directa a candidatului prin raportare la:
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V20 2 2 2

v

4.

experienta profesionala si manageriala relevantd pentru functia de Director;

competentele  profesionale, tehnice/operationale, economico-financiare, juridico-
administrative, digitale si de conducere;

capacitatea de a intelege specificul societatii si de a propune solutii aplicabile;

capacitatea de a transpune obiectivele din Scrisoarea de asteptari si din Planul de administrare
in masuri concrete, indicatori si termene;

capacitatea de decizie, analiza, sinteza, comunicare, negociere si gestionare a riscurilor;
conduita profesionald, integritatea, independenta si orientarea catre performanta;

calitatea, realismul si aplicabilitatea Declaratiei de intentie.

Structura interviului

Interviul se desfasoara, de reguld, dupa urmatoarea structura:
a) Introducere — aproximativ 3 minute

>

>

\Z

prezentarea membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, a secretariatului si a
expertului independent;

prezentarea scopului interviului si a regulilor de desfasurare;

confirmarea identitatii candidatului si a asumdrii documentelor depuse in dosarul de
candidatura.

b) Parcurs profesional si motivatie — aproximativ 7 minute
Se urmaresc:

20 20 20 25 Z

experienta profesionala relevanta;

experienta in functii de conducere/management;
principalele rezultate obtinute anterior;

motivatia candidatului pentru functia de Director;

legatura dintre experienta candidatului si cerintele functiei.

¢) Competente manageriale, economico-financiare si de guvernanta — aproximativ 15 minute
Se urmaresc:

N 2R 20 2 2 2

intelegerea rolului Directorului intr-o societate cu capital public;
relatia cu Consiliul de Administratie si autoritatea publicd tutelara;
planificarea strategica si operationala;

managementul performantei si al indicatorilor;

bugetare, control costuri, cash-flow, investitii si eficientd economica;
control intern, conformitate, raportare si managementul riscurilor.

d) Competente specifice activitatii societatii — aproximativ 15 minute
Se urmaresc:

N2 20\ 25 20 20\ 20\%

intelegerea specificului activitatii societatii;

organizarea si coordonarea activitdtilor operationale;

planificarea resurselor umane, tehnice, materiale si financiare;

respectarea termenelor, bugetelor, cerintelor de calitate si obligatiilor contractuale;
optimizarea proceselor, cresterea productivitatii si eficientizarea utilizarii resurselor;
digitalizarea activitatilor, raportarea si utilizarea datelor in decizia manageriala;

relatia cu beneficiarii, furnizorii, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti
Interesate.

e) Declaratia de intentie si studiu de caz / situatie practica — aproximativ 15 minute
Se urmaresc:

N2 2 20 Z

coerenta Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari si obiectivele societatii;
realismul masurilor propuse;

existenta unor obiective clare, indicatori masurabili si termene orientative;
capacitatea de prioritizare;
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- abordarea candidatului in situatii de risc, presiune de timp, limitdri bugetare, dificultéti
operationale sau conflicte institutionale;

- propunerea unui set de masuri pentru primele 3 luni de mandat.

f) intrebiri finale si inchiderea interviului — aproximativ 3—5 minute

- intrebari de clarificare adresate de Comitet, daca este cazul;

- posibilitatea candidatului de a formula precizari finale;

- informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii, farda comunicarea
punctajelor sau a rezultatului final in cadrul interviului.

5. Modalitatea de consemnare si evaluare
Pe durata interviului, raspunsurile si observatiile relevante se consemneaza de secretarul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare in Fisa de interviu — Director si/sau in procesul-verbal
al interviului.
Fisa de interviu are rol de consemnare a raspunsurilor, observatiilor si clarificarilor. Punctajul final
nu se acorda pe Fisa de interviu, ci se reflectd in Matricea de evaluare aprobata, prin raportare la
criteriile si indicatorii prevazuti in aceasta.

Dupéa finalizarea interviului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare analizeaza
raspunsurile candidatului, Declaratia de intentie si documentele depuse la dosar, apoi aplica
punctajele in Matricea de evaluare.

Evaluarea se realizeaza pe sectiunile A—D ale Matricei de evaluare, iar verificarea conditiilor
eliminatorii se mentine potrivit Sectiunii E — Admis/Respins.

6. Rezultatele interviului

Rezultatele interviului se consemneaza in documentele procedurii, respectiv Fisa de interviu,
procesul-verbal al interviului, Matricea de evaluare si centralizatoarele de punctaj.

Punctajele acordate se fundamenteaza pe raspunsurile candidatului, documentele din dosarul de
candidatura, Declaratia de intentie, exemplele concrete prezentate si sursele de verificare disponibile.
Dupa finalizarea interviurilor si aplicarea Matricei de evaluare, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare delibereaza, stabileste clasamentul final si formuleaza recomandarea catre Consiliul de
Administratie, in vederea numirii Directorului.

7. Confidentialitate si protectia datelor
Toate persoanele implicate in organizarea, desfasurarea si evaluarea interviului au obligatia de
a respecta confidentialitatea datelor si informatiilor privind candidatii.
Documentele aferente interviului se includ in dosarul procedurii si se pdstreaza potrivit regulilor de
arhivare, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal si a dispozitiilor de
confidentialitate prevazute in prezentul Plan de selectie.

XI. STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE

Selectie pentru functia de Director
Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
mandat corelat cu mandatul Consiliului de Administratie

In prezentul capitol, denumirea Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L. este
utilizata pentru identificarea societatii pentru care se organizeaza procedura de selectie. In cuprinsul
prezentului capitol, referirile la ,,societate” privesc aceasta entitate.
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REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE

Art. 1 Declaratia de intentie face parte din documentele obligatorii ale dosarului de candidatura pentru
functia de Director si se depune odata cu dosarul de candidatura, in conditiile stabilite prin Anuntul
de selectie si prin prezentul Plan de selectie.

Art. 2 Declaratia de intentie reprezintd documentul prin care candidatul prezinta viziunea sa asupra
exercitarii functiei de Director, modul in care experienta profesionala si manageriald acumulata poate
fi valorificatd in interesul societatii, precum si masurile pe care le considera necesare pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare si documentele procedurii.

Art. 3 Declaratia de intentie se analizeaza pentru candidatii inscrisi pe lista scurtd si se puncteaza
conform Sectiunii D — Declaratia de intentie din Matricea de evaluare. Evaluarea urméareste coerenta,
realismul, aplicabilitatea si caracterul masurabil al propunerilor formulate de candidat.

Art. 4 Declaratia de intentie trebuie sa fie structurata astfel incat sa permita evaluarea obiectiva a
candidatului si va cuprinde, in mod obligatoriu, urméatoarele elemente:

A. Alinierea la Scrisoarea de asteptari si la obiectivele societatii

1. intelegerea misiunii, rolului si specificului de activitate al societatii;

2. identificarea principalelor directii, teme si asteptari formulate prin Scrisoarea de asteptari;

3. prezentarea modului 1n care candidatul intentioneaza si contribuie la realizarea acestor

obiective 1n exercitarea functiei de Director;

4. corelarea propunerilor candidatului cu Profilul postului, Profilul candidatului, Planul de

administrare si responsabilitatile functiei.
B. Viziunea manageriala si directiile de actiune

1. prezentarea viziunii candidatului privind conducerea executiva a societatii;

2. stabilirea unor prioritati de actiune pentru mandat;

3. propunerea unor masuri concrete privind eficientizarea activitatii, utilizarea resurselor,

cresterea performantei si consolidarea capacitatii operationale;

4. indicarea unor directii privind organizarea internd, disciplina operationald, responsabilizarea

personalului si imbunatatirea proceselor de lucru.
C. Obiective, indicatori si termene

1. formularea unor obiective clare, realiste si masurabile;

2. indicarea unor exemple de indicatori financiari si nefinanciari relevanti pentru monitorizarea

performantei,

3. prezentarea unor termene orientative pentru implementarea masurilor propuse;

4. corelarea obiectivelor cu resursele disponibile, responsabilitatile functiei si cadrul legal

aplicabil.
D. Management financiar, operational si investitional

1. abordarea candidatului privind bugetarea, controlul costurilor, cash-flow-ul, investitiile si

sustenabilitatea financiara;

2. masuri privind eficientizarea utilizarii resurselor umane, materiale, tehnice si financiare;
propuneri privind monitorizarea activitatii curente, raportarea performantei si controlul intern;
masuri privind dezvoltarea, modernizarea sau imbunatatirea activitatii societatii, inclusiv prin
proiecte, investitii sau solutii digitale, dupa caz.

E. Managementul riscurilor si conformitate
1. 1identificarea principalelor riscuri care pot afecta activitatea societatii,

> W
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2. propunerea unor masuri de prevenire, diminuare $i monitorizare a riscurilor;

3. abordarea privind respectarea cadrului legal, a obligatiilor contractuale, a regulilor de
guvernanta corporativa si a cerintelor de raportare;

4. masuri privind integritatea, transparenta, evitarea conflictelor de interese si responsabilitatea
manageriala.

F. Guvernanta corporativa, comunicare si relatia cu partile interesate

1. principiile de guvernanta corporativa si conduitd manageriald pe care candidatul le va aplica
in mandat;

2. abordarea relatiei cu Consiliul de Administratie, autoritatea publicd tutelard, personalul
societatii, beneficiarii/partenerii activitatii societdtii, furnizorii, institutiile de control si
celelalte parti interesate;

3. masuri privind comunicarea internd si externd, transparenta raportdrii si colaborarea
institutionala;

4. propuneri privind cultura organizationald, managementul schimbarii, motivarea personalului
si orientarea catre performanta.

Art. 5 Declaratia de intentie poate include, fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari care pot fi utilizati pentru
monitorizarea activitatii si, dupa caz, pentru fundamentarea componentei variabile a remuneratiei;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse, precum si modalitati de gestionare a acestora;

c) exemple de rezultate obtinute anterior care sustin capacitatea candidatului de a implementa
masurile propuse;

d) propuneri privind eficientizarea activitatii, digitalizarea proceselor, controlul intern, raportarea si
imbunatatirea performantei;

e) masuri privind integritatea, conformitatea, responsabilitatea manageriala si relatia cu partile
interesate.

RECOMANDAI}I DE FORMA PENTRU UNIFORMITATE SI EVALUARE
COMPARABILA

1. Declaratia de intentie se redacteaza in limba romana, in format A4, Times New Roman, marime
12.

2. Se recomanda o intindere de 5-10 pagini, fara anexe. Depasirea acestui interval nu atrage
respingerea candidaturii, insa Comitetul de Nominalizare si Remunerare va evalua documentul
prin raportare la claritatea, relevanta, coerenta si caracterul aplicat al masurilor propuse.

3. Se recomanda utilizarea titlurilor, subtitlurilor si a unei numerotari clare, in acord cu structura
prevazuta mai sus.

4. Declaratia de intentie trebuie sa fie redactatd clar, coerent si aplicat, cu evitarea formularilor
generale care nu permit evaluarea masurilor propuse.

5. Documentul va fi semnat si datat de candidat si va include la inceput: numele si prenumele
candidatului, datele de contact, functia pentru care candideaza, denumirea societdtii si, dupa caz,
numadrul/codul de inregistrare atribuit candidaturii in cadrul procedurii.
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6. Declaratia de intentie se depune in format letric si electronic, impreuna cu dosarul de candidatura,
cu respectarea regulilor privind depunerea, ordonarea si transmiterea documentelor prevazute n
prezentul Plan de selectie si in Anuntul de selectie.

XII. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT/MANAGEMENT

Scop

Contractul de mandat/management stabileste cadrul juridic al exercitarii functiei de Director,
obiectivele si indicatorii de performanta, drepturile si obligatiile partilor, durata mandatului, conditiile
de incetare, regulile de remunerare, precum si obligatiile de raportare, confidentialitate, conformitate
si raspundere.

Contractul de mandat/management se intocmeste in temeiul cadrului legal aplicabil guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, al actului constitutiv al societatii, al hotararilor Consiliului de
Administratie si al rezultatului procedurii de selectie.

Continut

Proiectul contractului de mandat/management va cuprinde, in principal:
identificarea partilor contractante;

durata mandatului si conditiile de incetare, suspendare sau revocare, dupa caz;
obiectivele generale si specifice ale mandatului;

indicatorii financiari si nefinanciari de performanta;

drepturile si obligatiile Directorului;

drepturile si obligatiile societatii/Consiliului de Administratie;

obligatiile de raportare periodica si de informare a Consiliului de Administratie;
reguli privind remunerarea, inclusiv componenta fixa si, dupd caz, componenta variabild
corelata cu performanta;

ege v,

XN R W=

10. obligatii privind confidentialitatea, protectia datelor, conformitatea si utilizarea informatiilor
societatii;

11. raspunderea Directorului si consecintele neindeplinirii obligatiilor asumate;

12. alte clauze necesare pentru exercitarea mandatului in conditii de legalitate, eficienta si
responsabilitate manageriala.

Elaborare si aprobare

Modelul de contract se adapteaza specificului juridic, operational si organizational al societatii,
precum si obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare si indicatorii de
performantd aprobati.

Proiectul contractului de mandat/management este analizat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, dupd caz, si se supune aprobarii Consiliului de Administratie inainte de semnare.
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Contractul de mandat/management se semneaza dupa adoptarea hotararii Consiliului de
Administratie privind numirea Directorului.

XIII. DELIBERARE SI RAPORTUL FINAL

Deliberare

Dupa finalizarea interviurilor, analizarea Declaratiilor de intentie si completarea Matricei de evaluare,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare se Intruneste pentru deliberare.

in cadrul deliberirii, Comitetul verifici aplicarea unitard a criteriilor de evaluare, respectarea
pragurilor minime, indeplinirea conditiilor eliminatorii, punctajele obtinute de candidati si existenta
documentelor justificative/surselor de verificare care sustin evaluarea.

Deliberarea se realizeaza cu respectarea principiilor de tratament egal, obiectivitate, confidentialitate,
trasabilitate decizionala si impartialitate.

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

— analizeaza rezultatele centralizate ale evaluarii;

— verifica respectarea metodologiei si a Matricei de evaluare aprobate;

— confirma Indeplinirea conditiilor eliminatorii de cétre candidatii evaluati;

— verifica aplicarea pragurilor minime si a criteriilor esentiale fara note sub 3, acolo unde acestea
sunt prevazute in Matrice;

— stabileste clasamentul final al candidatilor, 1n ordinea descrescatoare a punctajelor obtinute;
— formuleaza recomandarea privind candidatul/candidatii propusi pentru numirea in functia de
Director;

— consemneaza deliberarea si deciziile in proces-verbal.

Raportul final
Raportul final reprezintd documentul de sinteza al procedurii de selectie si se Intocmeste de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul expertului independent, dupa caz.

Raportul final va cuprinde, in principal:
a) temeiul declansarii procedurii de selectie;

b) etapele parcurse si documentele procedurii;

¢) modul de publicare a anuntului de selectie;

d) numarul candidaturilor depuse si inregistrate;

e) rezultatul verificdrii administrative si al verificarii conditiilor eliminatorii;

f) lista candidatilor Inscrisi pe lista scurta;

g) modul de analizd a Declaratiilor de intentie;

h) desfasurarea interviurilor;

1) aplicarea Matricei de evaluare;

j) punctajele obtinute si clasamentul final;

k) eventualele contestatii formulate si modul de solutionare a acestora, dupa caz;

1) confirmarea respectdrii principiilor de transparenta procedurald, tratament egal,
confidentialitate si guvernanta corporativa;
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m) recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare catre Consiliul de Administratie.

Rolul Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie analizeaza Raportul final si recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si adoptd hotararea privind numirea Directorului, cu respectarea cadrului legal aplicabil
si a documentelor procedurii.

Numirea Directorului se realizeaza dintre candidatii inscrisi pe lista scurtd, pe baza rezultatului
procedurii de selectie, a clasamentului final si a recomandarii formulate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.

Integrarea documentelor in dosarul procedurii

Raportul final, procesul-verbal de deliberare, centralizatoarele de punctaj, Matricea de evaluare
completata, recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, hotararea Consiliului de
Administratie privind numirea Directorului si contractul de mandat/management se includ in dosarul
procedurii.

Documentele se pastreaza si se arhiveaza potrivit regulilor interne aplicabile, cu respectarea
confidentialitatii si a legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal.

XIV. GESTIONAREA CONTESTATIILOR

Principii

Gestionarea contestatiilor se realizeaza cu respectarea principiilor de accesibilitate, impartialitate,
celeritate, transparenta procedurala, tratament egal si trasabilitate decizionala.

Contestatiile se solutioneaza numai in raport cu etapa contestata, cu documentele existente la dosarul
procedurii, cu criteriile aprobate prin Planul de selectie si cu regulile comunicate candidatilor prin
documentele procedurii.

Dreptul de a formula contestatie

Candidatii pot formula contestatii cu privire la rezultatele comunicate in cadrul etapelor procedurii
de selectie, in conditiile si termenele stabilite prin prezentul Plan de selectie.

Contestatia nu poate avea ca obiect modificarea criteriilor de eligibilitate, a criteriilor de evaluare, a
punctajelor maxime, a metodologiei aprobate sau a regulilor procedurii, ci doar modul de aplicare a
acestora in cazul candidatului care formuleaza contestatia.

Termen si forma
Contestatiile se depun in scris, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data comunicarii rezultatului

etapei contestate.

Contestatia se transmite prin mijloacele indicate in documentele procedurii si se inregistreaza cu
numadr si data.

Contestatia trebuie sa cuprinda cel putin:

—numele si prenumele candidatului;

— codul/numarul de Inregistrare al candidaturii, dupa caz;
— etapa procedurii care este contestata;

— obiectul contestatiei;

— motivele concrete pe care se Intemeiaza contestatia;
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— documentele sau elementele justificative invocate, daca este cazul;

— semnatura candidatului.

Contestatiile formulate dupa termen, nesemnate sau care nu permit identificarea candidatului ori a
etapei contestate sunt respinse ca_inadmisibile, cu consemnarea motivului in documentele de
solutionare.

Solutionarea contestatiilor

Contestatiile se solutioneazd de Comisia de solutionare a contestatiilor, constituitd prin
decizie/hotarare a Consiliului de Administratie.

Comisia de solutionare a contestatiilor analizeazd contestatia pe baza documentelor existente la
dosarul procedurii, a fiselor de verificare/evaluare, a Matricei de evaluare, a proceselor-verbale, a
comunicdrilor transmise candidatului si a oricaror alte documente relevante.

In solutionarea contestatiei, Comisia verifici respectarea regulilor procedurii, aplicarea unitard a
criteriilor aprobate, existenta documentelor justificative si corectitudinea consemnarii rezultatului
etapei contestate.

Comisia de solutionare a contestatiilor Intocmeste o solutie motivata, care poate mentine rezultatul
contestat sau, dupa caz, poate propune corectarea acestuia, daca se constata erori materiale, erori de
aplicare a procedurii sau necorelari documentare.

Decizia/solutia privind contestatia se comunica individual candidatului, in scris, in termenul stabilit
prin Planul de selectie.

Efectele contestatiei
Formularea unei contestatii poate determina suspendarea continudrii etapei urmatoare numai in
masura 1n care solutionarea acesteia poate influenta lista candidatilor admisi, lista scurta, punctajul
final sau clasamentul.
Dupa solutionarea contestatiilor, procedura continua pe baza rezultatului definitiv al etapei contestate.

Arhivare

Contestatiile, documentele analizate, solutiile motivate, comunicdrile catre candidati si orice
documente aferente solutionarii contestatiilor se includ in dosarul procedurii si se pdstreaza potrivit
regulilor de arhivare aplicabile.

XV. ARHIVAREA DOCUMENTELOR

Principii

Arhivarea documentelor procedurii se realizeaza cu respectarea principiilor de legalitate, integritate,
confidentialitate, trasabilitate, acces controlat si protectie a datelor cu caracter personal.
Documentele procedurii se pastreaza astfel incat sa permita verificarea etapelor parcurse, a deciziilor
adoptate, a criteriilor aplicate, a punctajelor acordate si a modului de solutionare a eventualelor
contestatii.

Continutul dosarului procedurii
Dosarul procedurii cuprinde, in principal:
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— decizia/hotdrarea privind declansarea procedurii de selectie;

— decizia/hotdrarea privind desemnarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
— decizia/hotdrarea privind constituirea Comisiei de solutionare a contestatiilor;
— contractul Incheiat cu expertul independent, dupa caz;

— Planul de selectie si anexele aferente;

— Scrisoarea de asteptari, dupa caz;

— Anuntul de selectie si dovezile de publicare;

— comunicarile transmise in cadrul procedurii;

— dosarele de candidatura depuse;

— lista lunga;

— fisele de verificare administrativa si centralizatoarele de conformitate;

— solicitarile de clarificari si raspunsurile candidatilor;

— documentele privind verificarea eligibilitatii,

— lista scurta;

— Declaratiile de intentie;

— fisele de analiza a Declaratiilor de intentie;

— convocdrile la interviu;

— Figele de interviu si procesele-verbale aferente;

— Matricele de evaluare completate;

— centralizatoarele de punctaj;

— procesele-verbale de deliberare;

— clasamentul final;

— contestatiile formulate si documentele de solutionare a acestora;

— Raportul final si recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
— hotdrarea/decizia Consiliului de Administratie privind numirea Directorului;
— proiectul contractului de mandat/management si contractul semnat;

— documentele privind publicarea listei directorilor si a CV-urilor, dupd caz;

— documentele de inchidere si predare-primire a dosarului procedurii;

— orice alte documente intocmite sau utilizate in cadrul procedurii.

Responsabilitati

Secretariatul procedurii asigurd evidenta, ordonarea si pastrarea documentelor pe durata desfasurarii
procedurii.

La finalizarea procedurii, secretariatul preda dosarul complet al procedurii catre structura/persoana
responsabila cu arhivarea, potrivit regulilor interne aplicabile.

Predarea dosarului se poate consemna prin proces-verbal de predare-primire, opis sau alt document
intern de evidentd, dupa caz.

Acces la documente

Accesul ulterior la dosarul procedurii este permis numai persoanelor autorizate, in limitele atributiilor
acestora si cu respectarea confidentialitatii, a protectiei datelor cu caracter personal si a
reglementarilor interne aplicabile.

Documentele care contin date personale, punctaje individuale, evaludri, observatii, contestatii sau
informatii confidentiale se consultd numai in conditii de acces controlat.
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Termene de pastrare
Termenele de pastrare se stabilesc potrivit legislatiei aplicabile in materia arhivelor, nomenclatorului
arhivistic intern si regulilor interne ale societatii.

XVI. SETUL DE FORMULARE TIPIZATE

Principii de utilizare

Formularele tipizate se utilizeaza pentru asigurarea uniformitatii documentelor depuse de candidati,
participare. Formularele se completeaza, se dateaza si se semneazd de cétre candidat, pe propria
raspundere, si se depun in dosarul de candidatura, in conditiile stabilite prin Anuntul de selectie si
prin prezentul Plan de selectie.

Formulare utilizate

Setul standardizat de formulare este pus la dispozitia candidatilor de societate/Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si se utilizeaza fara modificari de continut.

Setul de formulare cuprinde, in principal:

— Formularul 1 — Cerere de Inscriere la procedura de selectie;

— Formularul 2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

— Formularul 3 — Acord privind obtinerea/verificarea datelor si informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura;

— Formularul 4 — Consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

— Formularul 5 — Declaratie de interese / declaratie privind evitarea conflictelor de interese,
Formularele se adapteaza, daca este necesar, cadrului legal aplicabil si documentelor procedurii, fara
afectarea cerintelor de fond privind asumarea, verificarea si prelucrarea informatiilor furnizate de
candidati.

Integrarea in documentatie

Formularele tipizate sunt anexate prezentului Plan de selectie si fac parte integrantd din documentatia
procedurii.

Formularele completate de candidati se includ in dosarele de candidaturd si se pastreaza ca parte a
dosarului oficial al procedurii.

Candidatii care nu completeazd, nu semneaza sau nu depun formularele obligatorii in termenul
stabilit pot fi declarati respinsi pentru neconformitatea dosarului de candidaturd, in conditiile
prevazute prin Anuntul de selectie si prezentul Plan de selectie.
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Model Matrice

T P
! NOML:IAUZ CURENT R
P P P A
. 0~ c . T T [o] 3 PC
N O A o o N R U
. s . . R N X D L AR
Criterii de selectie Director , | D " % T i & E
D A
T | E1 | x . A M UN
E | Ro 5 x L. I LT
R E A X T N
I |
u 1 1 M
N/A - nu se aplica, 1 - notiuni de baza, 2 - intermediar, 3 - competent, 4 - avansat, 5 - expert
1.1. Competente specifice sectorului
1.1.1. Cunoasterea specificului de activitate al societatii IOblig I 1 | 5,00| 5,00| 5,00| 5 60% 100%
1.2. Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica
1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni Oblig 1 5,00} 5,00 5,00 5 80% 100%|
1.2.2. Cunostinte economico-financiare Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
1.2.3. Managementul proiectelor/activitatilor Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 80% 100%|
1.2.4. Competente digitale Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
1.2.5. Competente lingvistice Oblig 1 5,00} 5,00 5,00 5 60% 100%)
1.2.6. Legislatie in domeniul societatii Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 80% 100%|
A. COMPETENTE [1.2.7. Managementul riscurilor Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 80% 100%|
1.2.8. Competente de conducere Oblig 1 5,00 5,00) 5,00 - | 80%, 100%
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 5,00 5,00| 5,00 5 60%! 100%
1.3.2. Planul de administrare - definitii si parti componente Oblig 1 5,00 5,00) 5,00 5 60%, 100%
1.4. Social si personal
1.4.1. Luarea deciziilor Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 80% 100%|
1.4.2 .Relagfl lnterpzversonale' Abilitati de relationare, Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
negociere si comunicare
1.4.3. Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%)
Subtotal - A 70,00, 70,00( 70,00 70,00 60%
Sub-Total Ponderat 70,0 70,0 70,0
2. Integritate si reputatie
2.1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%|
B. INTEGRITATE S| |2.2. Integritate Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
REPUTATIE 2.3. Independenta Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
Subtotal - B 15,00 15,00 15,00 15,00
Sub-Total Ponderat 15,00 15,00 15,00
3. Conditii prescriptive i proscriptive
3. Rezu‘ltatele _ecmotn1co-f1qanc1are, ope_ran?nale si Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
C. CONDITII manageriale obtinute in activitatea anterioara
PRESCRIPTIVE $I (37, Experientd relevanta in functii de
v ? i 5
PROSCRIPTIVE | conducere/management Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%|
Subtotal - C Oblig 10,00| 10,00[ 10,00 10,00
Sub-Total Ponderat Oblig 10,00 10,00 10,00
4. Declaratia de intentie
D. DECLARATIA DE :ol ;eil;r:ierea la Scrisoarea de asteptari si la obiectivele Oblig 1 5,00 5,00 5,00 5 60% 100%
INTENTIE g
Subtotal - D 5,00 5,00 5,00 5,00
Sub-Total Ponderat 5,00 5,00 5,00
5. Conditii eliminatorii
5.1. Studii, vechime profesionala si experienta de Oblig 1 A A A A 100%]  NA
conducere/management
E. CONDITII 5.2. Cazier judiciar Oblig 1 A A A A 100% N/A
ELIMINATORIl  |5.3. Cazier fiscal (emis de ANAF) Oblig 1 A A A A 100%| N/A
5.4. Incompatibilitati, conflicte de interese si interdictii Oblig 1 A A A A 100% NA
legale
5.5. Capacitate deplina de exercitiu, cunoasterea limbii g
romane si apt medical Oblig 1 A A A A 1008 N
TOTAL 20 100,00 100,00| 100,00 100,00 100%)
TOTAL PONDERAT] 100,00 100,00{ 100,00
CLASAMENT] 1
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FORMULARE F1-F5

FORMULAR

F1 CERERE DE iINSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesura de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de director
general:

i UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
In cadrul

nume Tntreprindere publica

DA [ NU []

) STATUT
In vederea respectarii prevederilor art. 28 alin.(4) din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:
Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

DA | O | NU | [T

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [ | NU | [
144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1
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SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in dc iul studiilor de licenta absolvite)
Universitatea, S
facultatea, pentru I(:I’:f“.:i‘u
stud:Lesgﬁl:;ce:enta specializare)
Nr. . Durata Denumire document
crt. Fiost Angajator Dela La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, 5 .
facultatea, pentru T"(I:: ;?It';i“’t
alte studii de R
I
licenta absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator Be/la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul i institutia) (domeniul si institutia)
Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite intr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani i luni)

Nr. 5 Durata (in ani Denumire documentul
crt. Post Societatea Pela £ si luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul.

Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite intr-un singur rand)
Experienta totala (in ani si luni)
Nr. = Durata (in ani Denumire documentul
crt. rost Socictatea Be la La $i luni) doveditor atasat
1
2
3

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 3
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publicd Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

Nr. Crt. Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter 0O 0O

Formular F1 - Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere i imi este opozabil.

Pagina 42 din 63



PLAN SELECTIE DIRECTOR

FORMULAR ,
DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
F2
SECTIUNEA1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2
Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:
Nr.
crt. DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si ] [
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu n situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, ] [
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. ] ]
(9) si/sau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ] ]
ulterioare
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
5 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea $i completarea [] [
unor acte normative, cu modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
6 Calitatea de director general al societatii pentru care am aplicat nu este de natura a ] ]
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice ] L]
8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice ] ]
9 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] L]
10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] ]
11 Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1
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SECTIUNEA 3

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile
art. 4 din OUG nr. 109/2011

A | Sunt senator

B | Sunt deputat

C | Sunt membru al Guvernului

D | Sunt prefect/subprefect

E | Sunt primar/viceprimar

F Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii

Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului

prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in

G | inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea

si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare

I 1 O | O
oo (o(bjg|g

O

H Sunt eligibil s& ocup functia de director general, conform Legii societatilor nr.31/1990, ]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare [
Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

I | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de L]

Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

2
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SECTIUNEA 4
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 442 alin.(3) din OUG nr.109/2011
DA | NU
A Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am [] ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani
B Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut [] ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani
D | Sunt actionar semnificativ al societatii 1| O
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al [] ]
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea
F Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar ] []
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta
I | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A si D ] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

3
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN
F3 DOSARUL DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2
Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de Tnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si | [ ] ]
nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a directorului general al
societatii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la []
activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a directorului general al societiti UZINA DE APA SFANTU
GHEORGHE S.R.L. in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 | [ ] ]
si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu
caracter personal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare,
AMEPIP si APT, in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
edanumions adrosai— Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
¥ actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

U_nnatea Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
— denumirea si adresa —

2.

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

£ X RO,

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

AN

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura  prin Zal?;:é
51 Beneficiarul de contract numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului conied
adresa contractul £
ului
TRUAF, v
Sof/sotie ...............

Rude de gradul 1) ale titularului ............

Societdti  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul I se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ADEVERINTA DE VECHIME

CONFORM ANEXA NR. 10 LA ORDONANTA DE URGENTA NR. 57/2019
PRIVIND CODUL ADMINISTRATIV

Denumire angajator

Date de identificare ale angajatorului (adresa completa, CUI)
Date de contact ale angajatorului (telefon, fax)

Nr. de inregistrare

Data inregistrarii

ADEVERINTA
Prin prezenta se atesta faptul ca dl/dna
............................................................................ , posesor/posesoare al/a C.l. ........
seria ........ NEmsnmmnnon s ENPconmmsannswanasmns , a fost/este angajatul
............................................................................ , In baza actului administrativ de
NUMITE NE. evvveeeeiie e e /contractului individual de munca, cu norma intreaga/cu
timp partial de .................. ore/zi, incheiat pe durata determinata/nedeterminata,
inregistrat in  registrul general de evidenta a salariatlor cu nr.
......................... Jesromnniniiig in functia/meseria/ocupatia

Pentru exercitarea atributjilor stabilite in fisa postului aferenta contractului individual
de munca/actului administrativ. de numire au fost solicitate studii de
NIVEID .., , in specialitatea .........c.ccoeeveveieesecieceece e )

Pe durata executarii contractului individual de munca/raporturilor de serviciu, dl/dna

............................................................................ a dobandit:
- vechime in munca: ........ccceuuue.. P=1 o | I (V]3] R zile;
- vechime in specialitatea studiilor: .................. F=1 o | uni .o, zile.

Pe durata executarii contractului individual de munca/raporturilor de serviciu au
intervenit urmatoarele mutatii (modificarea, suspendarea, incetarea contractului
individual de munca/raporturilor de serviciu):

Nr. |Mutatia Data Meseria/Functia/Ocupatia|Nr. si data actului

crt. [intervenita cu indicarea pe baza caruia se
clasei/gradatiei face inscrierea si
profesionale temeiul legal
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In perioada lucrata a avut................... Zile de concediu medical $i ........ccoeuuene concediu
fara plata.

Inpenvadaelucratd, dulanel o suonsmumnasonammnmmaemmas s nuis-a
aplicat nicio sanctiune disciplinara/i s-a aplicat sanctiunea disciplinara

Cunoscand normele penale incidente in materia falsului in declaratii, certificam ca
datele cuprinse in prezenta adeverinta sunt reale, exacte si complete.

) Prin raportare la Clasificarea ocupatiilor din Romania si la actele normative care
stabilesc functji

2 Se va indica nivelul de studii (mediu/superior).

3 Persoana care, potrivit legii/actelor juridice constitutive/altor tipuri de acte legale,
reprezinta angajatorul in relatjile cu tertii.
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PROIECT CONTRACT DE MANDAT

Societatea: UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.

Sediul: Sat Sfantu Gheorghe, Comuna Sfantu Gheorghe, str. Strada I, sediul Primariei Sfantu
Gheorghe, camera 1, judetul Tulcea

Nr. Registrul Comertului: J36/291/2010; CUI: 27275976

Tel.: [...]
E-mail: [...]
Website: |...]
PROIECT
CONTRACT DE MANDAT
DIRECTOR

Nr. [...] din [...]

Avand 1n vedere:

Prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice;

Dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Partile convin asupra incheierii prezentului Contract de mandat, cu urmatoarele clauze:

Art. 1. Definitii

In cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea urmitorul inteles:

»Act Constitutiv”’ inseamna Actul Constitutiv al Societatii, astfel cum a fost sau va fi modificat in
orice moment;

»Consiliul de Administratie” reprezinta organismul cu atributii de administrare, deliberare si
emitere a deciziilor, responsabil pentru administrarea Societdtii, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Actului Constitutiv, ale
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale prezentului Contract;

»Directorul” sau ,,Directorul” inseamna persoana céreia i-au fost delegate atributii de conducere a
Societatii, in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea nr. 31/1990;

»Indicatori de performanta financiari si nefinanciari” inseamna obiectivele si criteriile/indicatorii
prevazuti in Anexa nr. 1 la prezentul Contract, in baza cdrora se va masura si evalua performanta
Directorului in aducerea la indeplinire a Planului de administrare, a componentei de management si
a obiectivelor aprobate potrivit legii;

»Forta majora” inseamnd orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
inclusiv, dar fara a se limita la, calamitati naturale, dezastre navale sau aviatice, cutremure, incendii,
inundatii, secetd, explozii, sabotaj, embargo, revolutii, conflicte armate, greve, pandemie etc.,
certificate ca atare de entitatile abilitate din Romania;

»Legislatia Relevanta” inseamnd Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si
completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
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metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, dispozitiile Codului civil in
materia mandatului, precum si orice alte prevederi legale aplicabile activitatii Societatii si prezentului
Contract;

»Plan de administrare” Inseamna planul elaborat si aprobat potrivit legii, instrument de lucru al
administratorilor si al directorilor, intocmit pentru stabilirea directiilor de actiune ale intreprinderii
publice pe perioada mandatului. Planul de administrare este corelat cu Scrisoarea de asteptari si
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii Societdtii pe perioada mandatului, fard a depdsi durata
maxima prevazuta de lege;

»Scrisoare de asteptari” Inseamnd documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu asociatii/actionarii, dupa caz, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru perioada prevazuta de lege.

Art. 2. Partile Contractului

Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L., cu sediul social in Sat. Sfantu Gheorghe,
Comuna Sfantu Gheorghe, str. Strada I, sediul Primariei Sfantu Gheorghe, camera 1, judetul Tulcea,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J36/291/2010, avand CUI 27275976,
reprezentatd prin Consiliul de Administratie, in calitate de MANDANT,

si

Domnul [...], cetdtean roman, nascut la data de [...] in mun. [...], jud. [...], domiciliat in [...], avand
actul de identitate C.I. seria [...] nr. [...], eliberat de SPCLEP [...] la data de [...], avand C.N.P. [...], in
calitate de MANDATAR, denumit in continuare si DIRECTOR.

Art. 3. Obiectul si durata Contractului

Obiectul prezentului Contract consta in stabilirea cadrului juridic privind exercitarea functiei de
Director al Societatii, ca urmare a numirii acestuia de catre Consiliul de Administratie, in conditiile
legii, ale Actului Constitutiv, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale prezentului Contract.
Mandatul Directorului se exercita incepand cu data de [...]/[...]/2026 pana la data de [...], fiind corelat
cu durata mandatului Consiliului de Administratie, fara a depdsi durata maxima prevazuta de lege.
Directorul exercita atributiile de conducere delegate de Consiliul de Administratie, in limitele
competentelor stabilite de lege, de Actul Constitutiv si de hotdrarile organelor statutare competente.
Art. 4. Natura juridica a contractului si limitele mandatului

Prezentul Contract are natura juridicd a unui contract de mandat si nu genereaza raporturi de munca
intre Societate si Directorul.

Directorul isi exercitd mandatul cu respectarea Legislatiei Relevante, a Actului Constitutiv, a
hotararilor Consiliului de Administratie, a Planului de administrare si a prezentului Contract.
Obligatiile si drepturile Directorului

Art. 5. Obligatiile Directorului

5.1. Directorul are obligatia sd exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun conducator, cu
loialitate g1 in interesul Societatii.

5.2. In scopul indeplinirii obligatiilor care ii revin potrivit prezentului Contract, Actului Constitutiv
si Legislatiei Relevante, Directorul este obligat sd manifeste diligenta unui bun conducator si sa ia
toate masurile necesare conducerii Societatii, in limitele obiectului de activitate statutar, fara a incélca
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atributiile rezervate, potrivit legii, Actului Constitutiv sau hotararilor organelor statutare competente,
Consiliului de Administratie ori altor organe ale Societatii.

5.3. Directorul are urmatoarele obligatii:

5.3.1. sd ia toate masurile care 1i revin pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu
respectarea competentelor prevazute de Legislatia Relevantd si/sau de Actul Constitutiv;

5.3.2. sa respecte modul de organizare a activitatii Societétii, stabilit prin regulamentele si procedurile
de lucru aprobate prin hotararile/deciziile organelor statutare competente, si sd formuleze propuneri
de imbunatatire a activitdtii, atunci cand este cazul,

5.3.3. sa respecte secretele comerciale si de productie ale Societatii;

5.3.4. sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementdrile legale ori prin reglementérile interne ale Societdtii si sd ia masurile necesare pentru
protejarea acestora;

5.3.5. sa isi foloseasca pregdtirea, experienta si mijloacele puse la dispozitie de Societate pentru
conducerea activitatii acesteia, in vederea indeplinirii obiectivelor aprobate si a prevederilor bugetului
de venituri si cheltuieli aprobat de organul competent al Societatii, potrivit Actului Constitutiv;
5.3.6. sa incheie acte juridice In numele Societdtii, In limitele mandatului acordat si cu respectarea
legislatiei In vigoare;

5.3.7. sd asigure conducerea activitdtilor Societatii, precum si coordonarea si controlul acestora in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

5.3.8. sd asigure managementul Societatii n ansamblul sau;

5.3.9. sd aduca la indeplinire indicatorii de performantd financiari si nefinanciari prevazuti in Anexa
nr. 1 la prezentul Contract, astfel cum acestia pot fi revizuiti, dupa caz, in conditiile legii;

5.3.10. sé elaboreze si sa transmita Mandantului raportul trimestrial privind activitatea Societatii, care
va cuprinde inclusiv situatia realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

5.3.11. sd prezinte Consiliului de Administratie, ori de cate ori 1 se solicitd, situatia economico-
financiard a Societatii, stadiul realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, precum
si orice alte documentatii ori informatii solicitate;

5.3.12. sa aducd la cunostinta Consiliului de Administratie toate faptele si actele care ar putea
determina organul competent al Societatii, potrivit Actului Constitutiv, sa revoce sau sa modifice
mandatul si sd notifice de indatd Consiliul de Administratie cu privire la ivirea oricarui caz de
incompatibilitate ori conflict de interese, ludnd masurile necesare pentru remedierea situatiei
respective;

5.3.13. in cazul renuntarii la mandat, sa aducad la cunostinta Consiliului de Administratie intentia sa,
cu cel putin 30 de zile inainte, printr-o notificare scrisd, inregistrati la Societate. In aceasti situatie,
Directorul rdspunde pentru daunele cauzate prin renuntarea sa, cu exceptia cazului in care face dovada
faptului ca exercitarea mandatului ii provoaca prejudicii ori a cazului in care Mandantul este de acord
cu incetarea contractului de mandat. Dacd Mandantul este de acord cu incetarea contractului solicitata
de Mandatar, termenul de preaviz de 30 de zile nu mai este necesar, Contractul incetand la data
stabilitd de comun acord intre parti, acordul urmand a fi exprimat in scris, inclusiv prin mijloace
electronice care asigura transmiterea textului la distantd;

5.3.14. sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale organului competent al Societatii,
potrivit Actului Constitutiv, atunci cand este cazul;

5.3.15. sa elaboreze si sa transmitd raportul anual cu privire la remunerarea si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, conform art. 23 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011;
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5.3.16. sa efectueze informarile si raportarile prevazute de Legislatia Relevanta si de reglementarile
procedurale in vigoare aplicabile Societatii;

5.3.17. sa respecte, pe toata perioada mandatului, toate obligatiile legale si statutare referitoare la
sau pot aparea astfel de cazuri;

5.3.18. sa ducad la indeplinire hotararile/deciziile Consiliului de Administratie si/sau ale organului
competent al Societatii, potrivit Actului Constitutiv;

5.3.19. sa raspunda patrimonial si personal pentru pagubele suferite de Societate in cazul in care nu
a Indeplinit, cu vinovétie, hotararile/deciziile Consiliului de Administratie;

5.3.20. sa asigure functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare in cadrul Societatii;

5.3.21. sa exercite toate celelalte obligatii care revin directorilor potrivit Regulamentului de
organizare si functionare al Societatii si reglementarilor interne aplicabile;

5.3.22. sa raspundad de implementarea integrald a Planului de administrare, dupa aprobarea acestuia
de catre Consiliul de Administratie.

5.4. Directorul este raspunzator pentru pagubele suferite de Societate in cazul ludrii unor decizii
eronate de catre Consiliul de Administratie, bazate pe informatii furnizate de Mandatar, care se
dovedesc a fi eronate si/sau incomplete.

5.5. In cazul in care aplicarea uneia sau mai multor hotarari/decizii ale Consiliului de Administratie
conduce in mod evident la prejudicierea Societatii, Directorul este obligat sd informeze de indata si
motivat Consiliul de Administratie cu privire la aceste imprejurari.

5.6. Actele de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau constituire in garantie a bunurilor din
patrimoniul Societdtii vor fi incheiate numai cu aprobarea Consiliului de Administratie sau a
organului competent al Societdtii, dupa caz, potrivit legii si Actului Constitutiv.

5.7. In scopul angajarii ori sanctiondrii persoanelor care ocupa functii de conducere, inclusiv prin
incetarea contractelor individuale de munca, Directorul este obligat s formuleze propuneri motivate
Consiliului de Administratie, care va decide potrivit competentelor sale.

5.8. In temeiul calitatii sale de Mandatar, Directorul rispunde fati de Societate pentru neindeplinirea,
din culpa sau cu intentie, a indatoririlor care ii revin potrivit legii, Actului Constitutiv si prezentului
Contract, pentru intreaga perioada aferenta exercitarii mandatului.

5.9. Directorul nu are dreptul sd divulge tertilor informatiile confidentiale la care a avut acces in
virtutea functiei sale, precum si secretele comerciale si/sau de productie, pe durata Contractului si
pentru o perioada de 3 ani de la incetarea acestuia, sub sanctiunea raspunderii pentru prejudiciile
cauzate Societdtii prin incalcarea acestei obligatii.

5.10. Directorul nu va putea ocupa functia de director, administrator, membru al directoratului sau al
consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern ori asociat cu raspundere nelimitata
in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate, pe toatd perioada Contractului de
mandat.

5.11. Directorul are obligatia de a Incheia o asigurare de raspundere profesionald pentru activitatea
desfdsurata in exercitarea mandatului, a cdrei valabilitate va fi mentinutd atat pe perioada valabilitatii
Contractului, cat si pentru o perioada de cel putin 90 de zile de la data incetdrii Contractului.
Societatea se angajeazd sa suporte costurile asigurarii de rdspundere profesionald a Directorului in
limita unei sume asigurate de [...].

Pagina 55 din 63



PLAN SELECTIE DIRECTOR

5.12. Directorului 1 se aplica toate celelalte prevederi ale Legislatiei Relevante referitoare la
indatoririle directorilor, inclusiv prevederile legale privind concurenta neloiald si obligatia de
confidentialitate Tn activitatea desfasurata in calitate de Mandatar.

5.13. Directorul raspunde pentru nerespectarea prevederilor Anexei nr. 2 privind obligatiile de
neconcurentd aplicabile conform prezentului Contract.

Art. 6. Drepturile Directorului

6.1. Directorul are dreptul sa primeasca lunar, pentru activitatea desfasuratd, incepand cu data de
[...]/[...]/2026, respectiv data numirii sale potrivit prezentului Contract, o indemnizatie fixa in
cuantum de [...] lei brut, In conformitate cu sumele prevazute cu aceasta destinatie in bugetul de
venituri si cheltuieli al Societatii. Plata indemnizatiei fixe lunare se va face de catre Societate pana la
data de 10 a lunii urmatoare celei pentru care indemnizatia este cuvenita Directorului.

6.2. Directorul are dreptul sa primeasca componenta variabila a remuneratiei, in cuantum de doua ori
castigul salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate al Societatii, In conditiile realizarii unui numar de minimum 90 de puncte, calculate conform
Anexei nr. 1 la prezentul Contract. Acordarea componentei variabile se stabileste de organul
competent, potrivit legii, Actului Constitutiv si documentelor aprobate ale Societétii, la data aprobarii
situatiilor financiare anuale pentru anul precedent, si se plateste in termen de maximum 90 de zile de
la aprobare.

6.3. Directorul are dreptul sa beneficieze de diurna si decontarea cheltuielilor de delegare efectuate
in interesul Societatii, respectiv transport, cazare si alte cheltuieli justificate, in conditiile legislatiei
in vigoare, ale reglementarilor interne aplicabile si pe baza documentelor justificative.

6.4. Directorul are dreptul sa beneficieze de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in exercitarea mandatului, in conditiile aprobate de Societate.

6.5. Directorul are dreptul sa beneficieze, in masura in care sunt aplicabile raportului de mandat si nu
contravin naturii juridice a prezentului Contract, de prevederile contractului colectiv de munca
aplicabil la nivelul Societatii, referitoare la concediul de odihnd anual si indemnizatia aferenta
concediului de odihna, concediu medical, zile libere pentru sarbétori legale, casatorie, nasterea unui
copil si caz de deces al unui membru de familie.

6.6. Directorul are dreptul sa utilizeze un autoturism de serviciu din proprietatea Societatii, pentru
realizarea atributiilor aferente mandatului, cu intocmirea documentelor justificative corespunzatoare
si cu respectarea reglementdrilor interne aplicabile.

6.7. Directorul are dreptul sa foloseasca sistemele de comunicare ale Societatii, respectiv telefon fix,
telefon mobil, sisteme electronice si alte mijloace de comunicare puse la dispozitie, exclusiv in
interesul exercitarii mandatului.

6.8. Directorul are dreptul sd beneficieze de decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea
mandatului, cu aprobarea prealabild sau ulterioara, dupa caz, a Consiliului de Administratie, pe baza
documentelor justificative si cu respectarea legislatiei in vigoare si a reglementarilor interne
aplicabile.

Obligatiile si drepturile Mandantului

Art. 7. Obligatiile Mandantului

7.1. Mandantul are obligatia sa asigure Directorului cadrul necesar exercitarii mandatului si libertatea
de actiune necesara indeplinirii atributiilor si obligatiilor care fac obiectul prezentului Contract, in
conditiile Legislatiei Relevante, ale Actului Constitutiv, ale hotararilor Consiliului de Administratie
si ale prezentului Contract.
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7.2. Mandantul are obligatia sa evalueze periodic activitatea Directorului din perspectiva executarii
prezentului Contract, a implementarii Planului de administrare, a realizarii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari si a respectarii Legislatiei Relevante.

7.3. In calitate de beneficiar direct al activititii de conducere exercitate in conditiile prezentului
Contract, Mandantul are obligatia sa puna la dispozitia Directorului datele, informatiile si mijloacele
materiale si umane necesare realizarii la termen si in bune conditii a obligatiilor care ii revin, in
limitele competentelor legale si statutare.

7.4. Mandantul are obligatia sd asigure efectuarea formalitatilor aferente numirii Directorului, In
vederea respectarii legislatiei In vigoare, a Actului Constitutiv si a hotararilor Consiliului de
Administratie.

Art. 8. Drepturile Mandantului

8.1. Mandantul are dreptul sd pretindd Directorului indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari prevazuti in Anexa nr. 1 la prezentul Contract, precum si respectarea tuturor
obligatiilor care decurg din prezentul Contract, din Actul Constitutiv, din hotararile Consiliului de
Administratie si din Legislatia Relevanta.

8.2. In activitatea de urmirire a executirii prezentului Contract si de verificare a indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti in Anexa nr. 1 la prezentul Contract,
Mandantul are dreptul sa solicite Directorului, ori de cate ori este necesar, prezentarea situatiei
economico-financiare a Societdtii, a stadiului indeplinirii indicatorilor de performanta si a oricaror
documente sau informatii privind executarea obligatiilor prevazute in prezentul Contract.

Art. 9. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari

9.1. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari sunt prevazuti in Anexa nr. 1 la prezentul
Contract.

9.2. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se stabilesc si, dupd caz, se revizuiesc in
corelare cu Scrisoarea de asteptari, Planul de administrare, componenta de management si obiectivele
aprobate pentru Directorul, cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si a celorlalte
dispozitii legale aplicabile.

Art. 10. Remuneratia Mandatarului

Remuneratia Mandatarului este stabilita potrivit art. 6.1. si art. 6.2. din prezentul Contract. Societatea
varetine si va vira impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare.

Art. 11. Loialitate. Confidentialitate

11.1. Directorul are obligatia sd isi foloseasca Intreaga capacitate profesionald in interesul Societatii
si sa 1s1 exercite mandatul cu loialitate, prudenta si responsabilitate.

11.2. Pe perioada derularii prezentului Contract, Directorului i este interzisa desfasurarea oricaror
activitdti in beneficiul unor societdti/companii concurente, al unor persoane juridice cu acelasi
domeniu de activitate sau al unor persoane care se afla in relatii comerciale cu Societatea, in masura
in care aceste activitati pot genera conflict de interese, concurentd neloiala sau afectarea intereselor
Societatii.

11.3. Interdictia prevazutd la art. 11.2. se extinde si asupra sotului/sotiei Directorului, precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv, in masura In care acestea detin
functii de conducere in cadrul entitatilor prevazute la art. 11.2. si situatia respectiva este de natura sa
genereze conflict de interese sau sd afecteze exercitarea mandatului In interesul Societatii.
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11.4. Pe toatd perioada Contractului si pentru o perioada de 3 ani de la Incetarea acestuia, indiferent
de cauza, Directorul are obligatia sd pastreze confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la
activitatea Societdtii si sd nu concureze neloial Societatea, sub sanctiunea raspunderii pentru
prejudiciul cauzat prin nerespectarea acestei obligatii.

Art. 12. Raspunderea partilor

12.1. Raspunderea Directorului este angajata in cazul nerespectdrii prevederilor legale, inclusiv ale
Legislatiei Relevante, ale Actului Constitutiv al Societatii, ale hotdrarilor Consiliului de
Administratie si ale dispozitiilor prezentului Contract.

12.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul
Contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

12.3. Directorul raspunde pentru deciziile si masurile adoptate in exercitarea mandatului, in cazul n
care acestea produc prejudicii Societatii.

12.4. Directorul raspunde pentru prejudiciile cauzate Societatii, cu exceptia cazului in care a instiintat
in scris Consiliul de Administratie cu privire la opozitia sa fatd de deciziile luate, care au condus la
producerea prejudiciilor.

12.5. In cazul revocirii fara justd cauzi a Directorului, Societatea va pliti acestuia daune-interese in
cuantum de cel mult 3 (trei) indemnizatii fixe lunare. In cazul in care, de la data revocarii fara justa
cauzad pana la expirarea mandatului, sunt mai putin de 3 (trei) luni, despagubirea va fi egala cu
numarul de indemnizatii fixe lunare ramase pana la expirarea mandatului.

12.6. In scopul prezentului Contract, notiunea de ,,justii cauzi” inseamni revocarea Directorului de
catre Consiliul de Administratie, bazata pe actiuni sau omisiuni ale Directorului care:

(1) incalca prevederile Legislatiei Relevante ori ale legislatiei incidente aplicabile activitatii Societatii;,
(i1) Incalca prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Societatii ori ale Actului
Constitutiv;

(ii1) aduc prejudicii Societatii;

(iv) incalcd sau nu aduc la indeplinire mandatul acordat de Mandant prin prezentul Contract;

(v) fraudeaza interesele legitime ale Societatii,

oricare dintre acestea fiind de natura sa conduca la pierderea increderii Mandantului in Directorul.
12.7. Dacd Mandantul a decis promovarea actiunii in rdspundere mpotriva Directorului, prezentul
Contract inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.
12.8. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite de
Directorul in exercitarea calitdtii de conducator al Societatii.

12.9. Directorul raspunde pentru prejudiciile cauzate Societdtii prin actele indeplinite de personalul
din subordine, in cazul 1n care prejudiciul nu s-ar fi produs daca Directorul ar fi exercitat
supravegherea impusa de atributiile functiei sale.

12.10. Directorul raspunde de implementarea Planului de administrare al Societatii si de indeplinirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin prezentul Contract.

12.11. Cauzele de fortd majord, definite conform legii si prezentului Contract, exonereaza partile de
raspunderea contractuala, in conditiile legii.

Art. 13. Forta majora

13.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul Contract pe durata
in care este Impiedicata sa le execute ca rezultat direct al unui eveniment de fortd majora.

13.2. Partea care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti atat aparitia, cat si
incetarea evenimentului de fortd majord, in termen de 3 zile de la producerea, respectiv incetarea
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acestuia. Omisiunea notificdrii atrage obligatia partii care nu s-a conformat de a suporta prejudiciile
cauzate celeilalte parti prin neanuntarea la termen.

13.3. Partea care invoca forta majora are obligatia sa prezinte celeilalte parti, in termen de 15 zile de
la producerea evenimentului de fortd majora, certificatul sau documentul justificativ eliberat de
entitatea abilitata, dupa caz.

13.4. In cazul in care evenimentul de fortd majora este constatat prin act normativ sau prin decret
emis de autoritatea competentd, partea care 1l invoca va face dovada faptului ca a fost afectatd sau
impiedicata de respectiva cauza de fortd majora sa 1si indeplineasca obligatiile asumate contractual.
13.5. In cazul in care evenimentul de forti majora se prelungeste pentru o perioadd mai mare de 30
de zile, partea careia 1 se opune cazul de fortd majora poate decide incetarea prezentului Contract,
prin notificare scrisa transmisa celeilalte parti, fara interventia instantei si fara indeplinirea altor
formalitati.

Art. 14. Modificarea Contractului de mandat

Prevederile prezentului Contract pot fi modificate, dupa o prealabila notificare transmisa de partea
interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional. Contractul va fi adaptat corespunzator
reglementarilor legale 1n vigoare care i sunt aplicabile.

Art. 15. incetarea Contractului de mandat

15.1. Partile stabilesc ca prezentul Contract isi inceteaza efectele Tn una sau mai multe dintre
urmadtoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) promovarea actiunii in raspundere de catre Mandant impotriva Directorului;

c¢) renuntarea Directorului la Contractul de mandat, prin transmiterea unei notificari scrise, conform
art. 5.3.13. din prezentul Contract;

d) acordul de vointa al partilor, consemnat si comunicat in scris, inclusiv prin mijloace electronice
care asigurd transmiterea textului la distanta;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Directorului;

g) insolventa, lichidarea sau falimentul Societatii, declarate si inregistrate conform prevederilor
legale;

h) schimbarea formei juridice a Societdtii, fuziunea, divizarea, dizolvarea sau desfiintarea Societatii
prin orice alta forma prevazuta de lege, dupa finalizarea deplind a acestor proceduri,

1) revocarea inainte de termen a Directorului de catre Mandant, fara indeplinirea unei alte formalitati
si fara interventia instantelor judecitoresti competente. Intr-un asemenea caz, Societatea nu este
obligatd sd achite Directorului nicio compensatie, despagubire sau orice alte daune-interese, cu
exceptia cazului in care revocarea survine fara justa cauza;

j) revocarea mandatului de catre Mandant, in situatia in care Directorul se face vinovat de savarsirea
unor fapte grave, de naturd penala, dovedite in conditiile legii, privind activitatea desfasurata in baza
prezentului Contract;

k) incapacitatea Directorului de a-si indeplini obligatiile asumate prin prezentul Contract, din motive
neimputabile, pentru o perioada de 30 de zile calendaristice consecutive in decursul unui an. In acest
caz, Directorul are obligatia sd notifice Societatea cu privire la starea de incapacitate si s anexeze
dovezile aferente;

1) neindeplinirea de catre Directorul a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti
in Anexa nr. 1 la prezentul Contract, cu exceptia cazului in care acesta face dovada ca a depus toate
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diligentele si a intreprins toate masurile necesare pentru indeplinirea acestora, iar neindeplinirea s-a
datorat unor motive independente de vointa sa sau intervenirii unei cauze de fortd majora;

m) refuzul Directorului de a corela Planul de administrare si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din acesta, dupa revizuire;

n) intervenirea unui caz de forta majora, in conditiile art. 13 din prezentul Contract;

o) de drept, in cazurile prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.

15.2. Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Directorul cu privire la cauzele
de revocare sau de Incetare a prezentului Contract. Cu aplicarea dispozitiilor art. 12.6. din prezentul
Contract, Directorul are dreptul la platile compensatorii prevdzute la art. 12.5. numai in cazul
revocarii mandatului fara justd cauza. Nicio alta cauza de incetare a prezentului Contract nu da nastere
unui drept la compensatii sau la alte drepturi banesti, de orice natura.

15.3. La data incetarii prezentului Contract, Directorul va returna de indatd Societatii toate
documentele si informatiile in forma materiala furnizate de Societate si aflate in posesia sa, precum
si toate bunurile Incredintate pentru exercitarea mandatului.

15.4. La data incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, Directorul va prezenta Mandantului
raportul privind activitatea desfasuratd pe perioada exercitarii mandatului si va preda sarcinile sale
administrative Consiliului de Administratie sau Directorului nou numit, in termen de 15 zile de la
incetarea Contractului.

15.5. In cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Contractul se suspendd pana la
incetarea motivului de suspendare.

Art. 16. Litigii

16.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice
de la notificare.

16.2. Orice disputd care nu poate fi solutionata conform art. 16.1. din prezentul Contract va fi supusa
instantelor judecatoresti competente din Romania.

Art. 17. Alte clauze

17.1. Cu exceptia cazurilor prevdzute expres prin prezentul Contract, nicio parte nu va avea dreptul
sa transfere, sa cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract, in tot sau in
parte, fard consimtdmantul scris prealabil al celeilalte parti.

17.2. Orice comunicare, Instiintare, solicitare, instructiune sau alt document transmis in baza
prezentului Contract va fi facutd in forma scrisa si va fi considerata comunicata:

(1) la momentul primirii, daca este inmanata personal, prin curier, serviciu de curierat sau executor
judecatoresc;

(i) la data primirii documentului, daca este transmisa prin e-mail, fax sau alt mijloc de comunicare
la distanta care asigurd transmiterea textului;

(1i1) la data primirii documentului, daca este transmisd prin postd, prin scrisoare recomandata cu
confirmare de primire.

17.3. In cazul in care oricare dintre parti isi schimba adresa indicata in prezentul Contract, aceasta va
notifica in scris cealaltd parte. Noua adresd va fi consideratd valabild pentru transmiterea
comunicdrilor numai dupa informarea celeilalte parti.

Pe durata mandatului, sumele previzute ca indemnizatie fixa se vor plati sub rezerva aprobarii
bugetului de venituri si cheltuieli anual al Societatii, In conditiile legii.

Pagina 60 din 63



PLAN SELECTIE DIRECTOR

Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre una dintre parti a oricdrui drept prevazut in
prezentul Contract nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv. Exercitarea singulara sau
partiald a unui drept nu va Impiedica exercitarea ulterioard a acelui drept sau a oricarui alt drept, In
conditiile legii.

In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia este considerata
nuld, ilegald sau inaplicabild, validitatea, legalitatea si aplicabilitatea celorlalte prevederi nu vor fi
afectate. Prevederea in cauza va fi inlocuita de drept cu dispozitiile legale aplicabile.

17.4. Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare In conformitate
cu legea romana.

17.5. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va fi interpretatd ca generand sau reglementand
raporturi de munca intre Societate si Mandatar.

Art. 18. Dispozitii finale

18.1. Directorul declara ca isi insuseste si 1si asuma prevederile Planului de administrare aprobat de
Consiliul de Administratie, document care include strategia de management pe durata mandatului
pentru atingerea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti in Anexa nr. 1 la
prezentul Contract, astfel cum acesta este, dupa caz, completat si revizuit conform Legislatiei
Relevante si prezentului Contract.

18.2. Anexa nr. 1 la prezentul Contract poate fi modificata prin act aditional, anual sau ori de cate ori
este necesar potrivit Legislatiei Relevante. In cazul revizuirii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, acestia se supun aprobdrii organelor competente, in conformitate cu Legislatia
Relevanta si Actul Constitutiv.

18.3. Prezentul Contract se completeaza, dupa caz, cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completérile ulterioare, cu
prevederile Codului civil, precum si cu Regulamentul de organizare si functionare al Societatii.
18.4. Anexa nr. 1 — Indicatori de performanta financiari si nefinanciari si Anexa nr. 2 — Obligatii de
neconcurentd sunt parte integranta din prezentul Contract.

Prezentul Contract contine [...] pagini, inclusiv anexele, si s-a incheiat astazi [...]/[...]/2026, in limba
romand, la sediul Mandantului, in 2 exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Directorul si 1
exemplar pentru Mandant.

MANDANT,

Societatea UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
prin Consiliul de Administratie

Presedinte,

[...]

MANDATAR,

DIRECTOR

[]
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ANEXA 1 la contract de mandat - Indicatori de performanta
(Va fi adaugata dupa negocierea lor cu Consiliul de Administratie)

ANEXA 2 la contract de mandat — Obligatii de neconcurenta

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta
Pe perioada exercitdrii mandatului in cadrul Societétii, Directorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice
organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta in
cadrul unei alte entitati, se obliga:
a) sd nu se angajeze in nicio activitate sau afacere aflatd in concurenta reald ori similard cu
activitatea principald a Societatii, definitd potrivit obiectului principal de activitate, sau cu o
activitate pe care Societatea o desfasoara ori isi propune sd o desfasoare pe perioada exercitarii
mandatului Directorului;
b) sd nu promoveze si sd nu sprijine, financiar sau in orice alt mod, o activitate/afacere aflata
in concurentd cu activitatea Societtii;
c) sa nu asiste, in orice mod, nicio persoand fizicd sau juridicd ale cdrei activitdti sunt in
concurenta cu activitatea Societdtii ori prejudiciaza, in orice alt mod, interesele comerciale
sau legitime ale Societatii.
In cazul in care Societatea isi propune si desfasoare activitati intr-o nous arie de activitate, iar acestea
sunt susceptibile sa genereze conflicte de interese cu activitatea curentd a Directorului, acesta va
instiinta imediat Consiliul de Administratie. Partile vor stabili limite rezonabile de delimitare a
activitatilor respective, in vederea evitarii sau elimindrii conflictului de interese.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitdrii mandatului in cadrul Societatii si pentru o perioada de 12 (douasprezece) luni
de la Incetarea acestuia, Directorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara comision, fie In nume
propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice organ de
administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate detinutd in cadrul
unei alte entitati cu acelasi obiect de activitate, se obliga:
a) sa nu determine si sd nu Incerce sa determine niciun salariat, consultant, furnizor, beneficiar,
client sau antreprenor independent al Societatii sd inceteze ori sa modifice, in orice mod,
relatia sa cu Societatea;
b) sa nu utilizeze, sd nu retind in calitate de consultant sau antreprenor si sa nu determine
angajarea ori retinerea niciunui salariat, consultant, furnizor, beneficiar, client sau antreprenor
independent al Societatii;
¢) sd nu solicite si sd nu accepte, pentru sine sau pentru orice altd persoana ori entitate, afaceri,
comenzi, beneficiari, clienti sau relatii comerciale de la orice client sau beneficiar al Societatii
care reprezintd 20% (doudzeci la sutd) sau mai mult din veniturile Societdtii In ultimele trei
trimestre calendaristice anterioare incetarii mandatului;
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d) sa nu interfereze cu relatiile de afaceri ale Societatii si sa nu afecteze ori sa nu incerce sa
afecteze relatiile Societdtii cu oricare dintre clientii, beneficiarii, cumparatorii, furnizorii,
partenerii contractuali sau colaboratorii acesteia.
Directorul este exonerat de raspundere in situatia in care persoanele sau entitatile mentionate anterior
au fost contactate in cadrul unor procese de selectie, recrutare, achizitie sau contractare derulate prin
anunturi publice ori prin alte forme de publicitate de largd circulatie, farda interventia directd a
Directorului.

3. Inciilcarea obligatiilor de neconcurenti

Orice Incédlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Directorul indreptateste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru prejudiciile cauzate Societatii.

Despégubirile vor fi datorate numai in baza unei hotarari judecatoresti definitive.

Mandant,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Mandatar,
DIRECTOR

PLAN DE SELECTIE
pentru selectia candidatilor pentru functia de

DIRECTOR al Societiitii UZINA DE APA SF ANTU GHEORGHE S.R.L.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
Societiitii UZINA DE APA SFANTU GHEORGHE S.R.L.
Prin Presedinte, COSTACHE CARMEN-MARIANA

Realizat,
HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.
prin expertul titular
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